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�6�D�å�H�W�D�N 

U zadnjih pet godina �S�R���X�]�R�U�X���Q�D���V�O�L�þ�D�Q���S�R�N�U�H�W���Q�D�V�W�D�R���X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D����

pojavljuje se novi segment u hrvatskoj pivskoj industriji - craft pivovare, male nezavisne 

�S�L�Y�R�Y�D�U�H���V���D�X�W�R�U�V�N�L�P���S�R�W�S�L�V�R�P�����P�D�O�R�P���N�R�O�L�þ�L�Q�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���L���N�R�M�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�H�� �S�L�Y�V�N�H�� �V�W�L�O�R�Y�H���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�L�Y�V�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�D���S�R�G���N�R�Q�W�U�R�O�R�P���W�U�L���Y�H�O�L�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���V�W�U�D�Q�L�K���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D�����D���S�L�Y�V�N�L���V�W�L�O���Q�D���N�R�M�L��

se fokusiraju je lager. Kao reakcija tome, ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�� �U�D�V�W�X�ü�H�J��homebrewing pokreta 

nastaju prve craft pivovare. Danas u Hrvatskoj postoji preko sedamdeset craft pivovara, a 

�=�D�N�R�Q���R���W�U�R�ã�D�U�L�Q�D�P�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���]�D���Q�M�L�K���L���V�U�R�G�Q�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���P�D�O�H���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H��

s posebnim oporezivanjem. Proizvodi craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�� �V�X�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�K��

�O�D�Q�D�F�D���� �D�� �U�D�V�W�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �X�G�M�H�O�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X utjecao je i na industrijske pivovare - dva od tri 

�W�U�å�L�ã�Q�D�� �O�L�G�H�U�D�� �L�]�D�ãla su s proizvodima i brandovima koji imitiraju craft, s time da je 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D�����W�U�å�L�ãni lider u industrijskom pivarstvu uspje�ãno infiltrirao craft tr�å�L�ã�W�H��

sa svojim brandom Grif te time kompletirao portfolio �L���R�W�H�å�D�R���ã�L�U�H�Q�M�H��craft proizvoda u nove 

ugostiteljske objekte. 

Industrijski segment craft pivarstva analiziran je kroz primjenu Porterovog modela pet 

konkurentskih sila te on-line �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����3�U�H�P�D���3�R�U�W�H�U�R�Y�R�P���P�R�G�H�O�X���L�]�Y�H�G�H�Q���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�D�N��

da je craft pivarstvo srednje atraktivna industrija s obzirom na konkurentske sile te da je 

�Q�M�H�J�R�Y�D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���S�U�R�I�L�W�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���P�D�Q�M�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P��

pivarstvo, iako je je u rastu i iako je ulazak u industrijski segment craft �S�L�Y�D���S�X�Q�R���O�D�N�ã�L�����]�E�R�J��

manjih ulaznih barijera)�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���Q�D�������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�H���M�H�����L�D�N�R���Y�R�ÿ�H�Q�R���Q�D��

nereferentnom uzorku, potvrdilo dvije teze: �G�D���=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���G�U�å�L���W�R�S-of-mind poziciju 

�N�R�G���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���F�U�D�I�W���S�L�Y�D���W�H���G�D���M�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���N�O�M�X�þ�Q�D���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �G�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�D�� �F�U�D�I�W�� �S�L�Y�D�� �R�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K��

�V�X�S�V�W�L�W�X�W�D���X���X�å�H�P���V�W�L�O�X�� 

�6�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D���=�P�D�M�V�N�X���S�L�Y�R�Y�D�U�X���N�R�M�D���M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�D���N�D�R���W�U�å�L�ã�Q�L���O�L�G�H�U���L���]�D���N�R�M�X���M�H��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �G�D���G�U�å�L��top-of-mind �S�R�]�L�F�L�M�X�� �N�R�G�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �=�P�D�M�V�N�D�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�D��

2013.g., prva je hrvatska craft pivovara s 12 zaposlenih, vlastitim pogonom, punionicom i 

ugostiteljskim objektom u kojem �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����$�Q�D�O�L�]�D���Q�M�L�K�R�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �M�H�� �R�S�U�D�Y�G�D�Q�L�� �I�R�N�X�V�� �Q�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �N�D�Q�D�O�H���� �D�� �N�D�R�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�L��



 

komunikacijski ciljevi prepoznati su �H�G�X�N�D�F�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���R��craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�X���W�H���X�þ�Y�U�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H��

pozicije Zmajske pivovare kao �W�U�å�L�ã�Q�R�J���O�L�G�H�U�D���L�]���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �3�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�H���P�H�W�R�G�H��

�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���W�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���V�X���U�D�]�Y�R�M���Y�L�G�H�R���L���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D�����X�O�D�J�D�Q�M�H���X���3�3�&���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���W�H��

fokus na sponzorstva i kolaboracije s predstavnicima nezavisnih scena drugih kategorija. 

 

In the last five years, based on a model of a similar movement in the United States of 

America, a new segment emerges in the Croatian beer industry �± craft breweries, privately-

owned small independent breweries with small-scale production which produce 

characteristic beer styles �Z�L�W�K���W�K�H���P�D�N�H�U�¶�V���V�L�J�Q�D�W�X�U�H. The Croatian beer industry is mostly 

dominated by three big breweries owned by foreign corporations, and the beer style they are 

focusing on is lager. As a reaction to that, in year 2013 first craft breweries emerged from 

the growing homebrewing movement. Today, there are over seventy craft breweries in 

Croatia, and the Excise Law has �D���V�S�H�F�L�I�L�F���³small independent brewery�´ category for them 

and similar breweries with special taxation. Craft brewery products are available in most 

retail chains, and their market share has also affected industrial breweries - two out of three 

market leaders emerged with products and brands that imitate craft, with the Zagreb 

brewery, the market leader in industrial brewing successfully infiltrating the craft market 

with its brand �³Grif�´, thus completing the portfolio and making it difficult for craft products 

to expand to new catering facilities. 

The industrial segment of craft brewery was analyzed through the application of the Porter 

model of five competitive forces and on-line research. 

According to the Porter model, it was concluded that the craft industry is a medium-

attractive industry with regard to competitive forces and that its attractiveness or long-term 

profit potential is smaller compared to mainstream brewery, although it is growing and 

although the entry into the industrial segment of the craft is much easier (due to smaller 

input barriers). The survey was conducted on 1127 respondents, and although it was 

conducted on a non-referential sample, it confirmed two theses: that the Dragon Brewery 

holds a top-of-mind position with Croatian craft beer traders and that marketing 

communication is key in shaping the consumer's ability to successfully identify authentic 

craft beer of the suburban industrial substituents. 

The Case Study analyzes the Zmajska brewery, which has been recognized as a market 

leader and for which research has shown to hold a top-of-mind position with consumers. 



 

Zmajska was founded in 2013, the first Croatian craftsman with 12 employees, own drive, 

briquette and catering facility where he presents his products. The analysis of their 

marketing communications has shown a justified focus on digital channels, and as the 

recommended communication goals, consumer education on craft brewery is recognized 

and the position of Zimnica brewery as a market leader from a consumer perspective. 

Recommended methods of realizing these goals are the development of video and text 

content, PPC advertising, and the focus on sponsorship and collaboration with 

representatives of independent scenes of other categories. 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R�����=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����V�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�D 
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1. �8�Y�R�G 

1.1. Predmet i cilj rada  

�3�U�L�M�H���R�W�S�U�L�O�L�N�H���S�H�W�� �J�R�G�L�Q�D���+�U�Y�D�W�V�N�D���M�H���G�R�E�L�O�D���V�Y�R�M�H���S�U�Y�H���Äcraft �S�L�Y�R�Y�D�U�H�³���± mikropivovare 

�N�R�M�H�� �V�X�� �R�V�Q�R�Y�D�O�L�� �N�X�ü�Q�L�� �S�L�Y�D�U�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �X�� �P�D�O�R�P�� �R�E�X�M�P�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�Y�H�O�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H���� �P�D�Q�M�H��

�S�R�S�X�O�D�U�Q�H���Y�U�V�W�H���S�L�Y�D�����1�D���W�U�å�L�ã�W�X���N�R�M�L�P���Y�O�D�G�D���P�D�Q�M�L���E�U�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���S�L�Y�R�Y�D�U�D�����S�R�M�D�Y�X��craft 

pivarstva valja prepoznati kao disruptivni trend �N�R�M�L���V�Y�R�M�R�P���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�ã�ü�X���P�L�M�H�Q�M�D���W�U�å�L�ã�Q�X��

�X�W�D�N�P�L�F�X���L���W�M�H�U�D���Y�R�G�H�ü�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���Q�D���S�U�L�O�D�J�R�G�E�X���S�R�V�O�R�Y�Q�H���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L���D�å�X�U�L�U�D�Q�M�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�R�U�W�I�R�O�L�M�D���� �0�D�Q�M�L�� �E�X�G�å�H�W�L�� �N�R�M�L�P�D�� �P�L�N�U�R�S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �U�D�V�S�R�O�D�å�X�� �X�W�M�H�þ�X�� �L�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y��

�R�G�D�E�L�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K���P�H�W�R�G�D���W�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�H���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���L��

�V�D�M�D�P�V�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���Q�D�V�X�S�U�R�W���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���D�O�D�W�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�K���]�D���S�L�Y�V�N�X��

industriju (mas-�P�H�G�L�M�V�N�R���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�����7�9���V�S�R�W�R�Y�L�����V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�D���V�S�R�U�W�V�N�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D���L���V�O�������� 

Namjera ovog rada je �R�S�ü�H�Q�L�W�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���S�R�]�L�F�L�M�X���L���X�O�R�J�X��craft �S�L�Y�D���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X����

Craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R���R�G���V�Y�R�M�L�K���S�R�þ�H�W�D�N�D���Q�H���E�U�R�M�L���Q�L���S�H�G�H�V�H�W���J�R�G�L�Q�D�����Q�R���R�V�W�D�Y�L�O�R���M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���W�U�D�J�D��

�Q�D���Y�L�ã�H�V�W�R�O�M�H�W�Q�R�M���V�Y�M�H�W�V�N�R�M���S�L�Y�V�N�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����+�U�Y�D�W�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���W�H�N���S�U�H�G���S�R�O�D���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���G�R�E�L�Y�D��

svoje prve predstavnike craft �W�U�H�Q�G�D���� �Q�R�� �L�� �X�� �W�R�P�� �N�U�D�W�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �M�H��

�]�Q�D�þ�D�M�D�Q�����ã�W�R�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�W�L���R�Y�L�P�� �U�D�G�R�P���� �6�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �S�L�Y�D�U�V�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �N�R�M�L�� �V�S�D�G�D�M�X�� �X��craft 

�V�H�J�P�H�Q�W���U�D�V�S�R�O�D�å�X���V�D���]�Q�D�W�Q�R���P�D�Q�M�L�P���E�X�G�å�H�W�R�P���]�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���W�U�å�L�ã�Q�H��

�O�L�G�H�U�H�����F�L�O�M�D�M�X���Q�D���G�U�X�N�þ�L�M�L���S�U�R�I�L�O���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���W�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���Q�D�V�W�X�S�D�M�X���X���S�H�U�L�R�G�X���Q�D�N�R�Q���G�L�J�L�W�D�O�Q�H��

disrupcije �± namjera rada �M�H�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�P�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �P�H�W�R�G�H�� �X��

�W�D�N�Y�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���W�H���S�U�R�Q�D�ü�L���S�U�R�V�W�R�U���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���N�R�P�X�Q�Lkacijskog nastupa ove zanimljive 

�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�R�M�D�Y�H���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P��pivskom �W�U�å�L�ã�W�X�� 

1.2. Metodologija  

�3�U�D�N�W�L�þ�Q�L���G�L�R���U�D�G�D���W�H�P�H�O�M�L�W���ü�H���V�H���Q�D���G�Y�D��dijela�����3�U�Y�L���ü�H���V�H���V�D�V�W�R�M�D�W�L���R�G���D�Q�D�O�L�]�H��craft pivarstva 

�X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����8���W�R�P���G�M�H�O�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W���ü�H���V�H��craft pivarstvo u kontekstu industrijskog pivarstva 

�X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �W�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �S�R�M�D�Y�D�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �1�D�E�U�R�M�D�W���ü�H�� �V�H�� �L��ukratko prezentirati 

relevantne sudionike craft �S�L�Y�D�U�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����R�E�M�D�V�Q�L�W�L���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X��craft pivarske scene i 

�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H���S�L�Y�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���W�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���Xtjecaj pojave crafta na industrijske lidere i njihove 

daljnje aktivnosti. 
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Kako bi se utvrdila atraktivnost industrije, na temelju upitnika provedenog na pet sudionika 

�N�R�M�L���V�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X��craft �S�L�Y�D�����D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�L�V�W�X�S�H�����S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W���ü�H��

se Porterov model pet konkurentskih sila. Pozicija craft piva te percepcija od strane 

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���� �Q�D�Y�L�N�H�� �N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H�� �L�� �V�O���� �E�L�W�� �ü�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Qi kroz 

�S�U�L�P�D�U�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X���R�E�O�L�N�X���R�Q-�O�L�Q�H���D�Q�N�H�W�H�����1�M�H�Q�L���ü�H���U�H�]�X�O�W�D�W�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�Firati lidera u top-of-

mind poziciji u kategoriji craft �S�L�Y�D�� �W�H�� �S�R�N�D�]�D�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �S�U�L��

identifikaciji proizvoda kao craft �S�L�Y�D���X���R�þ�L�P�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

�'�U�X�J�L���G�L�R���ü�H���V�H���W�H�P�H�O�M�L�W�L���Q�D���V�W�X�G�L�M�L���V�O�X�þ�D�M�D���]�D���N�R�M�X���M�H���R�G�D�E�U�D�Q�D���=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���N�D�R���O�Lder u 

�V�H�J�P�H�Q�W�X�� �L�� �]�E�R�J�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �G�X�E�L�Q�V�N�R�J�� �U�D�]�J�R�Y�R�U�� �V�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D��

�=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���S�U�R�X�þ�L�W���ü�H���V�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���Q�D�V�W�X�S���N�U�R�]���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���W�U�H�Q�X�W�Q�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H��

te SWOT i PESTLE analizu. Na osnovi rezultata provedenih analiza identificirat �ü�H���V�H���J�O�D�Y�Q�L��

�L�]�D�]�R�Y�L�� �X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R�M�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L���� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�W�L�� �S�U�H�S�R�U�X�N�H�� �L�� �S�U�H�G�O�R�å�L�W�L�� �R�N�Y�L�U�D�Q��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �þ�L�M�D�� �ü�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �]�D�V�L�J�X�U�Q�R�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�P�� �W�U�å�L�ã�Q�R�P��

�S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�P���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���=�P�D�M�V�N�H���S�Lvovare. 
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2. �&�U�D�I�W���S�L�Y�D�U�V�W�Y�R 

2.1. �2�S�ü�H�Q�L�W�R���R��craft  pivarstvu  

2.1.1. Pivo i industrijsko pivarstvo  

�3�L�Y�R���M�H���R�V�Y�M�H�å�D�Y�D�M�X�ü�H���S�M�H�Q�X�ã�D�Y�R���D�O�N�R�K�R�O�Q�R���S�L�ü�H���V���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���P�D�O�L�P���V�D�G�U�å�D�M�H�P���D�O�N�R�K�R�O�D�����3�U�Y�D��

�S�R�M�D�Y�D�� �S�L�Y�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �M�R�ã�� �X�� �Q�H�R�O�L�W�X1 �ã�W�R�� �J�D�� �þ�L�Q�L�� �Q�D�M�V�W�D�U�L�M�L�P�� �L�� �Q�D�M�U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�L�P2 

�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�P�� �S�L�ü�H�P�� �Q�D�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �,�P�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �Q�X�W�U�L�W�L�Y�Q�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �]�D�� �þ�R�Y�M�H�N�D�� �W�H�� �M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D��

�N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�D���G�L�R���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�H���N�X�O�W�X�U�H���å�L�Y�O�M�H�Q�M�D�� 

�2�V�Q�R�Y�Q�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�L�Y�D�� �V�X�� �Y�R�G�D���� �K�P�H�O�M���� �V�O�D�G�� ���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �M�H�þ�P�H�Qi) i 

kvasac. Reinheitsgebot���� �Q�M�H�P�D�þ�N�L�� �]�D�N�R�Q�� �R�� �þ�L�V�W�R�ü�L��piva donesen je 1516. i glasi: ���1�D�ã�D�� �M�H��

�R�V�R�E�L�W�D���å�H�O�M�D���G�D���V�H���X�E�X�G�X�ü�H���X���Q�D�ã�L�P���J�U�D�G�R�Y�L�P�D���L���W�U�å�Q�L�F�D�P�D���L���X���S�U�R�Y�L�Q�F�L�M�D�P�D���Q�L���X���N�R�M�H���S�L�Y�R��

�Q�H���X�P�H�ü�H���L���Q�H���N�R�U�L�V�W�L���Q�L�ã�W�D���G�R�O�L���M�H�þ�D�P�����K�P�H�O�M���L���Y�R�G�D����3 U to doba kvasac �M�R�ã���Q�L�M�H���E�L�R���R�W�N�U�L�Y�H�Q����

�D�� �N�D�R�� �Q�D�P�L�U�Q�L�F�D�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�� �M�H�þ�D�P�� �þ�L�P�H�� �M�H�� �L�]�X�]�H�W�� �V�O�D�G�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �å�L�W�D�U�L�F�D���� ������������ �]�D�N�R�Q�� �M�H��

�S�U�R�P�L�M�H�Q�M�H�Q���X���V�D�G�D�ã�Q�M�X���I�R�U�P�X���N�R�M�R�P���V�H���G�R�]�Y�R�O�M�H�Q�L���V�D�V�W�R�M�F�L���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���S�L�Y�D���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X��

na prethodno spomenute vodu, hmelj, slad (bez obzira �Q�D���W�R���R�G���N�R�M�L�K���M�H���å�L�W�D�U�L�F�D���G�R�E�L�Y�H�Q����i 

�N�Y�D�V�D�F���� �0�Q�R�J�L�� �V�H�� �G�U�X�J�L�� �V�D�V�W�R�M�F�L�� �P�R�J�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�L�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�J��

proizvoda, no nisu potrebni. 

�3�R�V�W�R�M�L���Q�L�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�R�G�M�H�O�D���S�L�Y�D���Q�D���Y�U�V�W�H���L���S�R�G�Y�U�V�W�H�����R�Y�L�V�Q�R���R���Q�D�þ�L�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�R�G�U�L�M�H�W�O�X����

odab�L�U�X���L���N�R�O�L�þ�L�Q�L���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���V�D�V�W�R�M�D�N�D���W�H���G�R�G�D�W�Q�L�P���V�D�V�W�R�M�F�L�P�D�����-�H�G�Q�D���R�G���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���W�H���]�D���R�Y�D�M��

�U�D�G���E�L�W�Q�D���S�R�G�M�H�O�D���M�H���R�Y�L�V�Q�R���R���R�G�D�E�L�U�X���V�R�U�W�H���N�Y�D�V�F�D���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�H���Q�D���W�L�S���Y�U�H�Q�M�D�����3�R���W�R�P���N�U�L�W�H�U�L�M�X��

piva se dijele na piva donjeg vrenja i piva gornjeg vrenja.4 Piva donjeg vrenja se nazivaju 

lager �S�L�Y�D���� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �V�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �Y�U�V�W�H�� �N�Y�D�V�F�D��Saccharomyces uvarum. Prilikom 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���O�D�J�H�U�D���N�Y�D�V�D�F���V�H���W�D�O�R�å�L���Q�D���G�Q�R���S�R�V�X�G�H�����G�R�N���N�R�G���S�L�Y�D���J�R�U�Q�M�H�J���Y�U�H�Q�M�D�����]�Y�D�Q�L�K��ale 

piva, kvasac vrste Saccharomyces cerevisiae isplivava na vrh posude. Piva lager stila 

godinama dominiraju hrvatskim i europskim �S�L�Y�V�N�L�P���W�U�å�L�ã�W�H�P���L���Y�H�ü�L�Q�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L�K���S�H�U�F�L�S�L�U�D��

                                                 

1https://www.cambridge.org/core/services/aop-cambridge-
core/content/view/A1AA4FB20657599F859860D94CCD090E/S0003598X00047840a.pdf/role_of_cult_and
_feasting_in_the_emergence_of_neolithic_communities_new_evidence_from_gobekli_tepe_southeastern_tur
key.pdf 
2 https://www.plivazdravlje.hr/aktualno/clanak/23775/Pivo.html 
3 https://www.dw.com/hr/od-1516-do-danas-uredba-o-%C4%8Disto%C4%87i-piva/a-19207792 
4 https://pivnica.net/tipovi-i-vrste-piva/107/ 
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�N�D�R���Ä�S�U�D�Y�D�³���S�L�Y�D��te ih kategoriziraju �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���S�R���E�R�M�L�����S�R�V�Y�H���]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X�ü�L��ale stilove. Za 

�S�U�L�P�M�H�U���V�H���P�R�å�H���X�]�H�W�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���H�X�U�R�S�V�N�L���S�L�Y�V�N�L���I�H�V�Wival Oktoberfest (Slika 2.1) na kojem su 

pivski stilovi koji nisu lager zastupljeni u zanemarivom postotku. 

 

Slika 2.1 Oktoberfest 

2.1.2. Craft pivarstvo  

Craft �S�L�Y�R���M�H�����S�U�H�P�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�R�M���Q�D���Z�H�E���V�M�H�G�L�ã�W�X���S�L�Y�R�Y�D�U�H���1�R�Y�D���U�X�Q�G�D�����M�H�G�Q�R�J���R�G��

hrvatskih �W�U�å�L�ã�Q�L�K���O�L�G�H�U�D���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�����Ä�S�L�Y�R���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�R���Q�D���N�U�H�D�W�L�Y�D�Q���Q�D�þ�L�Q�����E�H�]���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

�M�H�I�W�L�Q�L�K���V�L�U�R�Y�L�Q�D���N�D�N�R���E�L���V�H���X�ã�W�H�G�M�H�O�R���X���S�Uoizvodnji, a proizvedeno od strane male nezavisne 

pivovare�³��5 �2�Y�D���M�H���U�H�þ�H�Q�L�F�D���Y�L�ã�H���R�S�L�V�Q�D���Q�H�J�R���V�O�X�å�E�H�Q�D�����X���V�Y�U�K�X���G�D���V�H���N�R�Q�F�H�S�W��craft pivarstva 

�S�U�L�E�O�L�å�L���ã�L�U�R�M���Q�H�H�G�X�F�L�U�D�Q�R�M���S�X�E�O�L�F�L�� 

Craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R�� �S�R�W�M�H�þ�H�� �L�]�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �$�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �'�U�å�D�Y�D�� �J�G�M�H���V�H�� �S�R�þ�H�F�L�� �Q�D�]�L�Uu 1942. u 

�&�K�L�F�D�J�X���Q�D���S�U�Y�R�P���V�D�V�W�D�Q�N�X���.�R�P�L�W�H�W�D���P�D�O�L�K���S�L�Y�D�U�D�����ÄThe Small Brewers Committee�³��6. Mali 

�S�L�Y�D�U�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�H�� �V�D�V�W�D�O�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�U�R�N�R�P�H�Q�W�L�U�D�O�L�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�X�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�X�å�Q�L�K��

�V�L�U�R�Y�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���N�R�V�L�W�U�D���S�R�W�U�H�E�Q�R�J���]�D���þ�H�S�R�Y�H���]�D���V�W�D�N�O�H�Q�H���E�R�F�H���N�R�M�L���M�H���E�L�R���W�H�ã�N�R��

dobavljiv tije�N�R�P���'�U�X�J�R�J���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���U�D�W�D�����W�L�P�H���V�X���X�W�H�P�H�O�M�L�O�L���X�G�U�X�J�X���N�R�M�D���ü�H���V�H���������������L�]�E�R�U�L�W�L��

                                                 

5 https://novarunda.com/hr/cesto-postavljana-pitanja/o-pivu 
6 https://www.brewersassociation.org/brewers-association/history/brewers-association-timeline/ 
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�]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�U�H�]�Q�H�� �R�O�D�N�ã�L�F�H, a 1978. osnovati AHA �± �$�P�H�U�L�þ�N�X�� �X�G�U�X�J�X�� �N�X�ü�Q�L�K�� �S�L�Y�D�U�D��

���ÄAmerican Homebrewers Association�³��. 

�.�D�R���R�N�L�G�D�þ���W�U�H�Q�G�D���N�R�M�L���M�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���G�R�Y�H�R���G�R���U�D�V�W�D���S�R�S�X�O�D�U�Q�R�V�W�L���V�R�U�W�D���S�L�Y�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�K��

za craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R���� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H�� �V�H�� �Y�H�O�L�N�D�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �N�D�P�S�D�Q�M�D�� �Y�H�O�L�N�L�K��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�H�� �S�L�Y�V�N�X�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�M�X�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J�� �D�P�H�U�L�þ�N�R�J��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���X���S�R�å�H�O�M�D�Q���V�W�L�O���Q�L�V�N�R�N�D�O�R�U�L�þ�Q�L�K���O�D�J�H�U�D���± vrste piva koja je i danas dominantna na 

�D�P�H�U�L�þ�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����.�U�D�M�H�P���V�H�G�D�P�G�H�V�H�W�L�K���S�L�Y�V�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���6�$�'-u svela se na 44 pivovare, 

�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���V�X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�O�L���G�D���ü�H���V���N�U�D�W�N�L�P���Y�U�H�P�H�Q�R�P���N�U�R�]���G�D�O�M�Q�M�X���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�X���E�U�R�M���S�L�Y�R�Y�D�Ua 

spasti na 57. �7�D�N�Y�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �V�N�R�U�R�J�� �Q�H�V�W�D�Q�N�D�� �P�Q�R�J�L�K�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �V�W�L�O�R�Y�D�� �ã�W�R��

�G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �U�H�D�N�F�L�M�H�� �L�]�� �V�D�P�R�Q�L�N�O�R�J�� �S�U�R�W�X�S�R�N�U�H�W�D�� �N�X�ü�Q�L�K�� �S�L�Y�D�U�D���� �U�D�V�W�D�� �N�X�ü�Q�H�� �L�]�U�D�G�H��

�]�D�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���V�W�L�O�R�Y�D���W�H���N�R�Q�D�þ�Q�R�J���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���X�G�U�X�J�H���$�+�$�� 

�$�+�$���L�]�G�D�M�H���Ä�=�\�P�X�U�J�\�³�����S�U�Y�X���S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�X���]�D���N�X�ü�Q�R���S�L�Y�D�U�V�W�Y�R���W�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���S�U�Y�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R��

�Q�D�W�M�H�F�D�Q�M�H���X���N�X�ü�Q�R�P���S�L�Y�D�U�V�W�Y�X�����������������V�H���$�+�$���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D���W�H���V�H���R�V�Q�L�Y�D���N�U�R�Y�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��

Udruga pivara ���Ä�7�K�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �%�U�H�Z�H�U�V�³) koja osim AHA-�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �G�R�G�D�W�Q�H��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���X���V�Y�U�K�X���S�R�M�D�þ�D�Q�H���S�R�G�U�ã�N�H���U�D�V�W�X�ü�H�P���S�R�N�U�H�W�X���P�L�N�U�R- �L���N�X�ü�Q�R�J���S�L�Y�D�U�V�W�Y�D�����2�V�Q�L�Y�D�Q�M�H��

�8�G�U�X�J�H���S�L�Y�D�U�D���V�P�D�W�U�D���V�H���S�R�þ�H�W�N�R�P��craft pivarstva u SAD-u. 

Prema Pivarskoj udruzi SAD Brewers Association, nasljedniku The Association of Brewers, 

craft pivar je definiran kao mali nezavisni pivar �Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q8: 

�x Mali  �± �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���J�R�G�L�ã�Q�M�H�������P�L�O�L�M�X�Q�D���E�D�þ�Y�D���L�O�L���P�D�Q�M�H�����R�N�R���������J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�U�R�G�D�M�H���S�L�Y�D��

u SAD-u) 

�x Nezavisni �± �P�D�Q�M�H�� �R�G�� �������� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �M�H�� �L�O�L�� �S�R�G�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�P�� �V�X�G�L�R�Q�Lka 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D���N�R�M�L���V�D�P���Q�L�M�H��craft pivar 

�x Pivar �± registriran je kao pivar pri TTB (Alcohol and Tobacco Tax and Trade Bureau 

�± �$�P�H�U�L�þ�N�L���X�U�H�G���]�D���R�S�R�U�H�]�L�Y�D�Q�M�H���L���W�U�J�R�Y�L�Q�X���G�X�K�D�Q�D���L���D�O�N�R�K�R�O�D�����L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�L�Y�R�� 

Rast broja craft pivovara u SAD-u je od osnivanja eksponencijalan te je 2017. stanje u SAD 

�V�O�M�H�G�H�ü�H9: 

�x 6.266 malih i nezavisnih pivovara aktivno proizvodi 

�x craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R���G�U�å�L���������������W�U�å�L�ã�W�D 

                                                 

7 https://www.brewersassociation.org/brewers-association/history/history-of-craft-brewing/ 
8 https://www.brewersassociation.org/statistics/craft-brewer-defined/ 
9 https://www.craftbeer.com/beer/what-is-craft-beer 
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�x craft �W�U�å�L�ã�W�H���M�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R���������P�L�O�L�M�D�U�G�L���8�6�' 

�x u craft industriji zaposleno je 135.072 radnika. 

2017.g., nakon skoro 35 godina prisutnosti craft pivarstva u SAD-u, Brewers Association 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�O�X�å�E�H�Q�L���3�H�þ�D�W���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J��craft pivara (Slika 2.2) kojim garantira pripadnost 

craft �W�U�å�L�ã�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�O�D�]�L���S�R�G���S�H�þ�D�W�R�P10�����8���������������Y�H�ü���V�H���S�U�H�N�R����.000 pivovara 

�S�U�L�M�D�Y�L�O�R���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���S�H�þ�D�W�D�� 

 

Slika 2.2 �3�H�þ�D�W���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J��craft pivara dodijeljen od Pivarske udruge SAD. 

�7�U�H�Q�G���V�H���X���N�U�D�W�N�R�P���U�R�N�X���R�G���Q�D�V�W�D�Q�N�D���ã�L�U�L���S�R���V�Y�L�M�H�W�X���L���E�L�O�M�H�å�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���U�D�V�W���X���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L��

�L�� �ã�L�U�R�P�� �(�X�U�R�S�H�����-�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K�� �S�R�M�D�Y�D�� �Y�H�]�D�Q�D�� �X�]��craft pivarstvo dogodila se u 

Novom Zelandu gdje se �S�D�G���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J���D�O�N�R�K�R�O�D���R�G���þ�D�N��������milijuna litara u 

2015.g. u odnosu na 2011.g. pripisuje rastu popularnosti craft �S�L�Y�D�� �Q�D�Y�R�G�H�ü�L�� �G�D�� �V�X��

�1�R�Y�R�]�H�O�D�Q�ÿ�D�Q�L���Ä�]�D�P�L�M�H�Q�L�O�L���N�Y�D�Q�W�L�W�H�W�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�³���L���G�D���Ä�å�H�O�H���S�L�W�L���P�D�Q�M�H�����Q�H�ã�W�R���V���Y�L�ã�H���R�N�X�V�D���L��

�]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�V�W�L�����L���V�S�U�H�P�Q�L���V�X���S�O�D�W�L�W�L���Y�L�ã�H���]�D���W�D�M���X�å�L�W�D�N�³11. Craft �W�U�H�Q�G���Q�H���M�H�Q�M�D�Y�D���L���G�L�R���W�U�å�L�ã�W�D���N�R�M�L��

�]�D�X�]�L�P�D�� �M�H�� �X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P�� �U�D�V�W�X���� �D�� �S�U�H�V�W�L�å�H�� �J�D�� �M�H�G�L�Q�R�� �Q�M�H�J�R�Y�� �X�W�M�H�F�D�M�� �V�W�L�O�R�P�� �L�� �P�R�G�H�O�R�P��

poslovanja na velike industrijske pivovare. 

                                                 

10 https://www.brewersassociation.org/independent-craft-brewer-seal/ 
11 https://web.archive.org/web/20150520190723/http://www.3news.co.nz/entertainment/craft-beer-sales-
increase-by-20-million-litres-2013022613 
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2.2. Craft pivarstvo  u Hrvatskoj  

2.2.1. Industrijsko pivarstvo u Hrvatskoj  

Kao prva hrvatska pivova�U�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �2�V�M�H�þ�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �N�R�M�D�� �N�D�R�� �J�R�G�L�Q�X�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D��

navodi 1664.g. Hrvatskih industrijskih pivovara prije ulaska craft piva i potrebe za 

�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�R�P�� �N�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�R�P�� �E�L�R�� �M�H�� �Q�L�]�� �L�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �V�X�� �Y�X�N�O�H�� �Y�L�ã�H�V�W�R�O�M�H�W�Q�X�� �W�U�D�G�L�F�L�M�X���� �6��

�Y�U�H�P�H�Q�R�P���V�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���W�U�å�L�ã�Q�L���L�J�U�D�þ�L���S�U�H�X�]�H�W�L���R�G���V�W�U�D�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�D���W�H���V�X��

�W�D�N�R���W�U�L���W�U�å�L�ã�Q�D���O�L�G�H�U�D���X���V�W�U�D�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� 

1.) �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D je utemeljena 1892.g. u Zagrebu. Od 1994.g. �X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���M�H��

Interbrewa, jednog od internacionalnih lidera pivske industrije, te od 2012. u sklopu 

Molson Coors grupacije koja je preuzela �,�Q�W�H�U�E�U�H�Z���� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �L�� �Q�M�H�]�L�Q��

flagship brand �2�å�X�M�V�N�R���S�L�Y�R �G�U�å�H�����������K�U�Y�D�W�V�N�R�J���S�L�Y�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D 

2.) �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D��osnovana je 1854. g. Flagship brand joj je �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R���S�L�Y�R. 

�2�G�������������� �M�H���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���+�H�L�Q�H�N�H�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�������������� �P�L�M�H�Q�M�D���L�P�H���X��Heineken 

Hrvatska d.o.o. iako se i dalje prezentira pod starim nazivom kao brandom. 

3.) Carlsberg Hrvatska d.o.o. �M�H���W�U�H�ü�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���S�R���W�U�å�L�ã�Q�R�P���X�G�M�H�O�X���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����1�D�V�W�D�O�D��

na temelju Panonske pivovare, za razliku od druge dvije velike pivovare posve je 

�R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���Q�D���&�D�U�O�V�E�H�U�J���N�D�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L���E�U�D�Q�G���Q�D�X�ã�W�U�E���W�U�D�G�L�F�L�M�H���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X�����*�O�D�Y�Q�L���E�U�D�Q�G���M�H��Pan lager. 

�,�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �N�R�P�R�U�H�� �Q�D�Y�R�G�L���� �Ä�8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �V�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�Uoizvede 3,4 

�P�L�O�L�M�X�Q�D���K�H�N�W�R�O�L�W�D�U�D���S�L�Y�D���ã�W�R���K�U�Y�D�W�V�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���S�L�Y�D���V�Y�U�V�W�D�Y�D���Q�D�����������P�M�H�V�W�R���S�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L��

�W�R�J���S�L�ü�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�M���X�Q�L�M�L���� �8�N�X�S�Q�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�L�Y�D���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���� �X���ã�W�R���M�H��

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�D���L���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�K���W�X�U�L�V�W�D�����L�]�Q�R�V�L���R�N�R���������O�L�W�D�U�D per capita te se Hrvatska nalazi 

�Q�D���Y�L�V�R�N�R�P���������P�M�H�V�W�X���X���(�8�����%�H�]���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�L�Y�D���E�L���L�]�Q�R�V�L�O�D���R�N�R���������O�L�W�U�H��

�S�H�U���F�D�S�L�W�D�����S�U�L���þ�H�P�X���E�L���+�U�Y�D�W�V�N�D���E�L�O�D���Q�D�����������P�M�H�V�W�X���S�R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���X���(�8�����D���W�L�P�H���L���X���S�U�R�V�M�H�N�X��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���S�L�Y�D���X���8�Q�L�M�L���³12 Te brojke pokazuju relevantnost pivske industrije u Hrvatskoj, no 

�Q�D�Y�R�G�L���V�H���L���E�L�W�D�Q���V�H�]�R�Q�D�O�Q�L���N�D�U�D�N�W�H�U�����ã�W�R��pokazuje i Slika 2.3. 

                                                 

12 https://www.hgk.hr/hrvatska-godisnje-proizvede-34-milijuna-hektolitara-piva 
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Slika 2.3 �0�M�H�V�H�þ�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�L�Y�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X�������������J�� 

 

2.2.2. Pojava craft pivarstva u Hrvatskoj  

�,�D�N�R�� �V�X�� �P�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�L�Y�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �S�R�V�W�R�M�D�O�H�� ���Q�S�U���� �3�L�Y�R�Y�D�U�D�� �/�L�þ�D�Q�N�D�� �L�� �,�V�W�D�U�V�N�D��

Pivovara Buzet), smatra se da je craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R�� �Q�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �X�ã�O�R�� �����������J���� �7�H�P�H�O�M�L��

craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�D�� �P�R�J�X�� �V�H�� �Q�D�ü�L�� �X��homebrewing forumu pivarstvo.info �N�R�M�L�� ������������ �S�R�N�U�H�ü�H��

�$�Q�G�U�H�M�� �ý�D�S�N�D���� �N�D�V�Q�L�M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�� �=�P�D�M�V�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H���� �5�D�V�W�X�ü�D��homebrewing scena rezultira 

�Y�H�ü�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �N�X�ü�Q�L�K�� �S�L�Y�D�U�D�� �W�H�� �N�X�O�P�L�Q�Lra 2013. g. kad se osnivaju prve hrvatske craft 

pivovare Zmajska pivovara, Nova runda i Bujska pivovara13. Prva od njih, Zmajska 

�S�L�Y�R�Y�D�U�D���Y�H�ü���������������J�����L�]�O�D�]�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���V���S�L�Y�R�P���X���E�R�F�L���G�R�V�W�X�S�Q�L�P���X���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D��

i nekim maloprodajnim lancima. Sve t�U�L���S�L�Y�R�Y�D�U�H���L�]�O�D�]�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���V���D�X�W�R�U�V�N�L�P���S�L�Y�L�P�D���J�R�U�Q�M�H�J��

�Y�U�H�Q�M�D���ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�L�P���D�V�R�F�L�U�D�Q�M�H�P���W�L�K���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���D�U�R�P�D���V���Q�D�]�L�Y�R�P��craft. 

�3�R�G���X�W�M�H�F�D�M�H�P���Q�R�Y�R�S�U�L�V�W�L�J�O�L�K���W�U�å�L�ã�Q�L�K���L�J�U�D�þ�D�����X�]���V�S�R�P�H�Q�X�W�H���L��Varionica osnovana 2014.) i 

Pivovara Medvedgrad �ã�L�U�L�� �Vvoj proizvodni program na manje popularne, a za craft 

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�H���V�W�L�O�R�Y�H���S�L�Y�D���þ�L�P�H���V�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�H�P�H�O�M�L���K�U�Y�D�W�V�N�H��craft �V�F�H�Q�H�����3�R�N�U�H�ü�X���V�H���S�U�Y�L��

ugostiteljski objekti specijalizirani za craft �S�L�Y�D�����N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�D�Q���S�U�L�P�M�H�U���M�H���X�O�L�F�D���2�S�D�W�R�Y�L�Q�D��

                                                 

13 https://www.tportal.hr/biznis/clanak/isplati-li -se-i-dalje-biznis-koji-je-u-hrvatskoj-buknuo-prije-pet-godina-
foto-20180928 
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u Zagrebu u �N�R�M�R�M���M�H���O�R�F�L�U�D�Q���Y�H�ü�L���E�U�R�M��craft pubova) te se pojavljuju i craft festivali na kojima 

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���L�P�D�M�X���S�U�L�O�L�N�X���S�U�R�E�D�W�L���S�L�Y�D���Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���W�U�å�L�ã�W�D�����1�D�M�Y�H�ü�D���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�D���]�D�S�U�H�N�D��

�M�H���Q�H�Q�D�Y�L�N�Q�X�W�R�V�W���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���Q�D���R�N�X�V�H���S�L�Y�V�N�L�K���V�W�L�O�R�Y�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�K���]�D��craft, tako da u toj 

fazi craft �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���M�D�N�R���Y�H�O�L�N�L���]�Q�D�þ�D�M���V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�D���H�G�X�N�D�F�L�M�X���N�R�Q�]�X�P�H�Q�D�W�D���± �S�R�N�U�H�ü�X���V�H��

�S�L�Y�V�N�D���R�N�X�S�O�M�D�Q�M�D���Q�D���7�Z�L�W�W�H�U�X�����1�R�Y�D���5�X�Q�G�D���R�S�ã�L�U�Q�R���J�U�D�G�L��online bazu znanja na temu craft 

piva i pivarstva te u suradnji s online portalima craft pivarstvo ima jaku medijsku 

�S�R�N�U�L�Y�H�Q�R�V�W�����3�U�R�E�O�H�P���M�H���L���W�R���ã�W�R���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���K�U�Y�D�W�V�N�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ���Q�H�P�D���N�X�O�W�X�U�X���S�H�U�F�L�S�L�U�D�Q�M�D���S�L�Y�D��

�N�D�R���G�H�O�L�N�D�W�H�V�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�D�N�D�Y���M�H���Q�S�U�����Y�L�Q�R�����þ�H�J�D���V�X��craft pivari svjesni i rade na promjeni 

tog diskurza. 

Hrvatski craft pivari nastu�S�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�R���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���V�H���S�R�G�X�S�L�U�X�����2�N�R���V�Y�R�M�H���S�U�L�þ�H���ã�L�U�H���M�H�G�Q�R��

�R�]�U�D�þ�M�H�� �G�R�E�U�L�K�� �H�P�R�F�L�M�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �M�D�N�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �U�H�D�J�L�U�D�� �L�� �ã�L�U�L�� �G�R�E�D�U��word-of-mouth. 

Craft �S�L�Y�D�U�L���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���Y�D�å�Q�R�V�W �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���S�R�W�S�R�U�H, �N�R�Q�]�X�O�W�L�U�D�M�X���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���L���V�X�U�D�ÿ�X�M�X��

���W�H�U�P�L�Q���Ä�N�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�D�³���M�H���X��craft �W�U�å�L�ã�W�X���X�Y�U�L�M�H�å�H�Q���]�D���S�L�Y�R���N�R�M�H���M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G���V�X�U�D�G�Q�M�H���G�Y�L�M�X���L�O�L��

�Y�L�ã�H��craft pivovara)�����L�P�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���P�H�G�L�M�V�N�H���L�V�W�X�S�H���W�H���R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���G�R�M�D�P���G�D���M�H���W�R���ã�W�R���J�U�D�G�H��

�Y�L�ã�H���V�F�H�Q�D���Q�H�J�R���W�U�å�L�ã�W�H�����%�D�U�L�M�H�U�H���L�P���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L���N�R�M�L���V�X pod ugovorom s 

industrijskim pivovarama te im je tako ugovorom zabranjeno distribuirati piva konkurenata, 

pa tako i craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D�����,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���U�D�]�Y�L�O�H���Q�D�Y�L�N�X���N�R�G���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�D���G�D��

�M�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �X�]�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �W�R�þ�L�R�Q�L�N�� �G�X�å�Q�D�� �R�V�Lgurati i dodatne sponzorske 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���W�H�Q�G�H���]�D���W�H�U�D�V�X�����V�W�R�O�L�F�H���L���V�W�R�O�R�Y�L���W�H���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���X�U�H�ÿ�H�Q�M�H���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�R�J��

objekta. Craft pivovare nemaju sredstva kojima bi mogli realizirati takvu vrstu ugovora, niti 

im je u interesu da time osiguraju poziciju kod ugostitelja �± prije svega njima je glavni 

argument kvaliteta samog proizvoda. Ugostitelji koji odbiju takav partnerski ugovor s nekom 

�R�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���S�L�Y�R�Y�D�U�D���X���N�R�U�L�V�W���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���W�R�þ�H�Q�M�D��craft �S�L�Y�D���W�L�P�H���G�L�U�H�N�W�Q�R���S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X��

craft �S�L�Y�D�U�H���� �ã�W�R��craft �S�L�Y�D�U�L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�� �W�H�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�P��

medijskim istupima. 

Posljedica rasta broja malih pivovara su i promjene u legislativi, tako da je 10.09.2015.14 

usvojen �=�D�N�R�Q���R���L�]�P�M�H�Q�D�P�D���L���G�R�S�X�Q�D�P�D���=�D�N�R�Q�D���R���W�U�R�ã�D�U�L�Q�D�P�D kojim se po prvi put definira 

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���Ä�0�D�O�H���L���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H�³�� 

�Ä�0�D�O�D�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �M�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �V�� �J�R�G�L�ã�Q�M�R�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �S�L�Y�D�� �G�R�� ����������������

�K�H�N�W�R�O�L�W�D�U�D���N�R�M�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���X�Y�M�H�W�H�� 

                                                 

14 https://pivnica.net/aleluja/3557/ 
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1. pravno i ekonomski je neovisna o bilo kojoj drugoj pivovari 

2. koristi proizvodne (nadzemni �L�� �S�R�G�]�H�P�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�L���� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�H�� �S�U�R�V�W�R�U�H�� �I�L�]�L�þ�N�L��

odvojene od prostora bilo koje druge pivovare u kojoj se proizvodi pivo i 

3. �Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�L�Y�R���S�U�H�P�D���O�L�F�H�Q�F�L�M�L���³15 

�,�D�N�R���V�H���W�L�P�H���Q�H���Y�U�ã�L���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�D��craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D���R�G���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���P�D�Q�M�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���S�L�Y�R�Y�D�Ua 

���E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �X�� �W�X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�X�� �V�S�D�G�D�M�X�� �L���3�L�Y�R�Y�D�U�D�� �/�L�þ�D�Q�N�D, Istarska pivovara te i �2�V�M�H�þ�N�D��

pivovara koja �M�H���Q�D�M�V�W�D�U�L�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D�������R�Y�R���M�H���M�D�N�R���Y�H�O�L�N���N�R�U�D�N���E�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���R�Y�L�P��

�]�D�N�R�Q�R�P�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�X�� �W�U�R�ã�D�U�L�Q�H�� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �P�D�O�L�P�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�P�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X��

proizvodnju i razvoj. 

�'�D�Q�D�V���M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�L�V�X�W�Q�R���S�U�H�N�R��������craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D�����9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���W�U�å�L�ã�W�D��craft piva procjenjuje 

se na oko 50 milijuna kuna. Craft piva dostupna su u skoro svim maloprodajnim lancima, a 

broj ugostiteljskih objekata koji nude craft �S�L�Y�D�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �U�D�V�W�H���� �7�U�å�L�ã�W�H��craft piva 

�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R���M�H���L���X���W�R�P�H���ã�W�R���V�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���G�R�P�D�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���M�H�U���V�H���R�N�R��

�Q�M�L�K���J�U�D�G�L���S�U�L�þ�D�����W�D�N�R���G�D���V�W�U�D�Q�D��craft piva konzumiraju u skoro zanemarivo malom postotku 

�X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�R�P�D�ü�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �3oslovanje malih nezavisnih pivovara u principu je 

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���L��Slika 2.4. 

 

Slika 2.4 Prikaz poslovanja pojedinih malih nezavisnih pivovara u 2017.g. 

                                                 

15 https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2018_11_106_2058.html 
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�&�U�D�I�W���S�L�Y�D���V�X���G�R�V�W�X�S�Q�D���X���Y�H�ü�L�Q�L���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�K���O�D�Q�D�F�D����Slika 2.5). �9�H�ü�L�Q�D���J�U�D�G�R�Y�D��

ima svoje festivale craft piva, a i sami piva�U�L���S�R�N�U�H�ü�X���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�H���X���Y�O�D�V�W�L�W�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L��

(Beeryard u organizaciji Nove runde, Zmajevo u organizaciji Zmajske pivovare). Dana 

20.03.2018 osnovana je i Grupacija Malih Nezavisnih pivovara �S�U�L�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�X��

�3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���V�O�D�G�D�����S�L�Y�D���L���K�P�H�O�M�D Hrvatske gospodarske komore. �.�D�N�R���Q�D�Y�R�G�L���V�O�X�å�E�H�Q�D��

�Z�H�E�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�� �1�R�Y�H�� �5�X�Q�G�H���� �Ä�Rsnovni cilj grupacije je podizanje svijesti javnosti o pivu 

proizvedenom u maloj nezavisnoj pivovari kao autohtonom hrvatskom proizvodu. Grupacija 

�V�Y�R�M�L�P�� �U�D�G�R�P�� �å�H�O�L�� �S�R�P�R�ü�L�� �þ�O�D�Q�L�Fama da uspostave sve zakonske norme koje je propisala 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�L�Y�D���� �D�O�L�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �U�D�G�R�P�� �V�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �J�U�X�S�D�F�L�M�H����

�X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���]�D�N�R�Q�H���L���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N�H���N�R�M�L���ü�H���X�W�M�H�F�D�W�L���S�R�Y�R�O�M�Q�R���Q�D���S�R�O�R�å�D�M���0�D�O�L�K���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K���S�L�Y�R�Y�D�U�D��

na hrvatskom pivsko�P�� �W�U�å�L�ã�W�X���³16 �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�H�� �J�U�X�S�D�F�L�M�H�� �M�H�� �L�� �U�D�]�Y�L�W�L�� �S�H�þ�D�W��

�V�U�R�G�D�Q���3�H�þ�D�W�X���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J��craft �S�L�Y�D�U�D���N�R�M�L���G�R�G�M�H�O�M�X�M�H���D�P�H�U�L�þ�N�L��Brewers Association. 

 

Slika 2.5 Polica s craft pivima u jednom od hrvatskih maloprodajnih lanaca 

                                                 

16 https://novarunda.com/hr/cesto-postavljana-pitanja/ostala-pitanja/postoji-li -u-hrvatskoj-neka-vrsta-
udruzenja-craft-zanatskih-pivovara/ 
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2.2.3. �3�U�H�J�O�H�G���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���W�U�å�L�ã�W�D 

�8���R�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���S�R�S�L�V�D�Q�L���V�X���L���S�R�E�O�L�å�H���R�S�L�V�D�Q�L���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L��craft �W�U�å�L�ã�W�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D��

su nam podaci o prodaji i konzumaciji nedostupni, odabir sudionika je po osobnoj procjeni 

autora�����.�U�L�W�H�U�L�M���]�D���Q�D�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���X���R�Y�R�P���R�S�L�V�X���M�H���G�D���V�X���D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�L��craft �± da nisu poslovno vezani 

�X�]���Y�H�ü�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�X���S�L�Y�R�Y�D�U�X�����]�D�W�L�P���G�D���S�U�R�L�]�Y�R�G���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�M�X���S�R�G���V�Y�R�M�R�P���P�D�U�N�R�P���W�H���G�D���V�X��

im bar neki proizvodi dostupni u bocama ili limenkama u maloprodajnim lancima. Iznimka 

od navedenih je Nova runda koja je dostupna u dovoljno velikom broju ugostiteljskih 

�R�E�M�H�N�D�W�D���G�D���V�H���P�R�å�H���V�P�D�W�U�D�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�N�R�P���� 

�2�V�L�P�� �Q�L�å�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�R�V�W�R�M�L�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M��craft �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �N�R�M�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �S�L�Y�R�� �X�� �P�D�Q�M�L�P��

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�M�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�X�W�H�P HoReCA, ili ne proizvode pivo pod svojom 

�P�D�U�N�R�P���Y�H�ü���L�K���S�U�R�G�D�M�X���+�R�5�H�&�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�X���N�R�M�L���S�L�Y�R���W�R�þ�L���S�R�G���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���H�W�L�N�H�W�R�P���� 

�1�L�å�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�D�� �L�P�H�Q�D�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �Q�L�V�X�� �Q�X�å�Q�R�� �R�Q�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �V�O�X�å�E�H�Q�R�� �U�H�J�L�V�W�U�L�U�D�Q�D���� �Y�H�ü�� �V�X��

�S�U�H�Q�H�V�H�Q�D�� �V�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�K�� �S�U�R�I�L�O�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �W�R�� �L�P�H�Q�D�� �S�R�G�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��

�S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���� �5�H�G�R�V�O�L�M�H�G�� �N�R�M�L�P�� �V�X�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �Q�L�M�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�D�Q���� �D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���V�X���S�U�H�Q�H�V�H�Q�H���V���Q�M�L�K�R�Y�L�K���V�O�X�å�E�H�Q�L�K���Z�H�E���V�M�H�G�L�ã�W�D���L���N�D�Q�D�O�D�� 

Pivovara Medvedgrad �± Prvi osnovani od svih craft sudionika u 1994. kao mini pivovara 

�L���S�L�Y�Q�L�F�D���0�H�G�Y�H�G�J�U�D�G���Q�D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�M���O�R�N�D�F�L�M�L���X���=�D�J�U�H�E�X�����8���V�Y�R�P���O�R�N�D�O�X���W�R�þ�L�O�L���V�X���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

piva iz vlastite proizvodnje koja su sva u lager tipu. 2013. godine svoja piva plasiraju u 

bocama, a 2014. izlaze (iako prvotno samo sezonski) sa svojim prvim pivom u ale tipu 

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�R�P�� �]�D��craft pivovare. Najpoznatiji su po svojim lagerima (Zlatni i Mrki 

�P�H�G�Y�M�H�G�����*�U�L�þ�N�D �Y�M�H�ã�W�L�F�D�����&�U�Q�D���.�U�D�O�M�L�F�D����zbog �N�R�M�L�K���M�H���]�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���G�D���L�K���G�L�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��

ne asocira kao dio craft �V�F�H�Q�H���� �ã�W�R�� �L�V�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �E�U�R�M�H�P�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�L�� �V�X��

�S�U�H�W�H�å�Q�R���S�L�Y�D���J�R�U�Q�M�H�J���Y�U�H�Q�M�D�����8���V�Y�R�M�R�M���S�R�Q�X�G�L���L�P�D�M�X�������S�L�Y�D���N�R�M�D���V�X���V�W�D�O�Q�R���G�R�V�W�X�S�Q�D,   te 14 

koja se proizvode sezonski. Putem Funderbeam SEE crowdfunding platforme 2017. 

prikupljaju preko 1.000.000 EUR u investicijama u svrhu otvaranja novog i modernijeg 

proizvodnog pogona. 

Zmajska pivovara �± �-�H�G�Q�L���R�G���]�D�þ�H�W�Q�L�N�D��craft trenda u Hrvatskoj, predstavljaju se kao prva 

hrvatska craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D�����2�V�Q�R�Y�D�Q�L���V�X���������������X���=�D�J�U�H�E�X�����W�H���V�X���S�U�H�G�P�H�W���V�W�X�G�L�M�H���V�O�X�þ�D�M�D��u �W�U�H�ü�H�P��

dijelu ovog rad�D���W�D�N�R���G�D���R�Y�G�M�H���Q�H�ü�H���E�L�W�L���S�R�G�U�R�E�Q�L�M�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� 
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Varionica �± Osnovani 2014. u Zagrebu. Proizvode 3 osnovne vrste koje su dostupne u 

�E�R�F�D�P�D���X���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L���W�H���X���E�D�þ�Y�D�P�D���N�U�R�]���+�R�5�H�&�D�����L���������V�H�]�R�Q�V�N�L�K���Y�U�V�W�D���X���P�D�Q�M�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D��

�N�R�M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�M�X���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X���E�D�þ�Y�D�P�D�� 

The Garden Brewery �± Osnovana 2016. u Zagrebu kao pro�G�X�å�H�W�D�N�� �7�K�H�� �*�D�U�G�H�Q��branda 

�1�L�F�N�D�� �&�R�O�J�D�Q�D���� �J�O�D�]�E�H�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �7�K�H�� �*�D�U�G�H�Q�� �)�H�V�W�L�Y�D�O���� �J�O�D�]�E�H�Q�H��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�H���N�R�M�D���V�H���X���S�H�U�L�R�G�X���������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���R�G�U�å�D�Y�D�O�D���X���7�L�V�Q�R�P�����1�X�G�H�������R�V�Q�R�Y�Q�L�K��

�Y�U�V�W�D�� �S�L�Y�D�� �W�H�� �S�U�H�N�R�� ������ �M�H�G�Q�R�N�U�D�W�Q�R�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�N�U�D�W�Q�R�� �S�U�R�L�]�Y�H�Genih sezonskih vrsta. Njihov 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�J�R�Q���M�H���X�M�H�G�Q�R���L���U�H�V�W�R�U�D�Q�����S�L�Y�Q�L�F�D���L���Q�R�ü�Q�L���N�O�X�E���X���N�R�M�H�P���V�H���R�G�U�å�D�Y�D�M�X���N�R�Q�F�H�U�W�L�����D��

�R�V�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�L�Y�H�� �I�R�N�X�V�� �L�P�� �M�H�� �L�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R�� �W�H�� �W�D�N�R�� �L�P�D�M�X�� �M�R�ã�� �S�H�W�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �S�R�G�� �7�K�H��

Garden brandom u Hrvatskoj. Na lokacijama se �W�R�þ�H���R�V�Q�R�Y�Q�D���L���V�H�]�R�Q�V�N�D���S�L�Y�D�����D���S�H�W���R�V�Q�R�Y�Q�L�K��

�Y�U�V�W�D���S�L�Y�D���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�X�Q�L���X���O�L�P�H�Q�N�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D���X���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L�����7�K�H���*�D�U�G�H�Q���S�L�Y�R���M�H���S�U�Y�R��

craft pivo dostupno i na benzinskim postajama. 

Nova Runda �± �-�H�G�Q�L���R�G���]�D�þ�H�W�Q�L�N�D��craft trenda u Hrvatskoj, osnovani 2013.g. u Zagrebu. 

�1�X�G�H�� �G�H�Y�H�W�� �Y�U�V�W�D�� �S�L�Y�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �G�R�V�W�X�S�Q�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�� �E�D�þ�Y�D�P�D�� �L�� �Q�H�� �S�U�R�G�D�M�X�� �V�H�� �N�U�R�]��

maloprodajne kanale. Dodatno financiranje su prikupili kroz crowdfunding kampanju na 

platformi Indiegogo. Fokusirani su na craft i homebrewing �]�D�M�H�G�Q�L�F�X���� �S�R�N�U�H�W�D�þi su 

#PivskaSrijeda okupljanja na Twitteru i Beeryard festivala nezavisne pivske industrije. 

�/�H�S�L���'�H�þ�N�L���%�U�H�Z�H�U�\ �± �7�D�N�R�ÿ�H�U���]�Q�D�Q�L���N�D�R���/�'���%�U�H�Z�H�U�\���L�O�L���3�L�Y�R�Y�D�U�D���0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�L���/�H�S�L���'�H�þ�N�L����

�R�V�Q�R�Y�D�Q�L���V�X���������������X���ý�D�N�R�Y�F�X�����:�H�E���V�M�H�G�L�ã�W�D���L�P���Q�L�V�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���M�D�V�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�D kako bi se 

dobila jasna ponuda njihovih proizvoda. Portal ratebeer.com navodi preko 10 njihovih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���Q�L�M�H���M�D�V�Q�R���L�]�U�D�å�H�Q�R���N�R�M�L���V�X���V�W�D�O�Q�L�����D���N�R�M�L���V�H�]�R�Q�V�N�L�����1�H�N�L���V�X���L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���G�R�V�W�X�S�Q�L��

�X���O�L�P�H�Q�N�D�P�D���X���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�P���O�D�Q�F�L�P�D�����W�H���V�H���S�U�L���R�G�D�E�L�U�X���D�P�E�D�O�D�å�H��vidi nedovoljno ulaganje 

�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�R�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�H�� ���M�H�I�W�L�Q�L�M�H�� �H�W�L�N�H�W�H�� �Q�D�� �O�L�P�H�Q�N�D�P�D���� �Q�L�å�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �W�L�V�N�D������ �1�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���Q�D�Y�R�G�H���G�R���G�H�V�H�W���O�R�N�D�F�L�M�D���N�R�M�H���Q�X�G�H���W�R�þ�H�Q�R���/�'���S�L�Y�R�� 

Brlog z�D�G�U�X�å�Q�D��pivovara �± Osnovana 2016. putem crowdfundinga �ã�W�R�� �L�K�� �þ�L�Q�L�� �M�H�Ginom 

�]�D�G�U�X�å�Q�R�P�� �S�L�Y�R�Y�D�U�R�P���� �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �L�P�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� ����

�L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�D���W�H���V�X���R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L���V�X���Q�D���Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W���L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W�����8���S�R�Q�X�G�L���L�P�D�M�X���G�Y�L�M�H��

�Y�U�V�W�H���S�L�Y�D�����D���N�D�R���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�X���L�V�W�L�þ�X���R�G�D�E�L�U���E�R�F�D���R�G�����������/�����]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���Y�H�ü�L�Q�H��craft piva 

�N�R�M�D�� �V�H�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�X�� �X�� �E�R�F�D�P�D�� �L�� �O�L�P�H�Q�N�D�P�D�� �R�G�� ���������� �/���� �N�R�M�L�� �L�K�� �S�R�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H��

�S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P���S�L�Y�L�P�D���]�D���ã�L�U�R�N�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� 
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Pulfer �± Osnovani u Zagrebu 2016., a proizvodnju realiziraju u pogonima pivovare Lepi 

�'�H�þ�N�L���%�U�H�Z�H�U�\���X �ý�D�N�R�Y�F�X�����1�X�G�H���V�H�G�D�P���Y�U�V�W�D���S�L�Y�D���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���N�D�R���W�R�þ�H�Q�R���S�L�Y�R���L���X���E�R�F�D�P�D����

�E�R�F�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�M�X���L���N�U�R�]���Y�H�ü�H���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�H���O�D�Q�F�H�� 

Lab Split  �± Prva splitska craft pivovara. Otvoreni su 2015. g., a svoja piva proizvode pod 

glavnim brandom Barba te manjim brandovima Republika i Englez. Od ostalih craft 

pivovara razlikuje ih i sudjelovanje u dobrotvornim akcijama: svakog studenog plasira se 

posebna edicija Barba pale ale piva povodom Movember inicijative. Zarada od svake takve 

prodane boce donira se u dobrotvorne svrhe, a na etiketi maskotu barbe zamjenjuje ilustracija 

�S�R�]�Q�D�W�L�K���R�V�R�E�D���N�R�M�D���V�X���]�D�ã�W�L�W�Q�R���O�L�F�H���D�N�F�L�M�H�����������������Y�R�G�L�W�H�O�M���L���X�U�H�G�Q�L�N���7�9���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�K���H�P�L�V�L�M�D��

�=�R�U�D�Q���â�S�U�D�M�F�����D���������������þ�O�D�Q�R�Y�L���Kip-hop grupe The Beat Fleet (Slika 2.6). 

 

Slika 2.6 Etikete pale ale piva Barba 2017. i 2018. s likovima poznatih osoba povodom Movember 

humanitarnih akcija 

Crafter's  �± �-�H�G�D�Q���R�G���P�O�D�ÿ�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���X���V�F�H�Q�L�����8���S�R�þ�H�W�N�X���N�U�H�Q�X�O�L���X���S�R�J�R�Q�L�P�D���E�L�Y�ã�H���J�U�D�G�V�N�H��

�S�L�Y�R�Y�D�U�H���X���,�Y�D�Q�L�ü���J�U�D�G�X�����D���X���P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X���V�X���S�R�J�R�Q���S�U�H�V�H�O�L�O�L���X���'�X�J�R���V�H�O�X�����3�R�þ�H�O�L���V�X���V���Y�H�ü�L�P��

�N�D�S�L�W�D�O�R�P�� �L�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�M�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �S�U�L�þ�R�P�� �R�G �Y�H�ü�L�Q�H�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �L�� �L�P�D�M�X�� �Y�H�ü�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���� �W�D�N�R�� �G�D�� �P�R�J�X�� �X�ü�L�� �L�� �X�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�M�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D�� �S�R�S�X�W�� �R�Q�R�J�� ������������ �V�D��

�]�D�J�U�H�E�D�þ�N�L�P�� �,�Q�0�X�V�L�F�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�R�P�� �J�G�M�H�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�L�Y�R�� �E�L�O�R�� �M�H�G�L�Q�R�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�X�G�L�O�R�� �S�U�H�N�R��

100.000 posjetitelja. Koriste proizvodne tehn�L�N�H�� �N�R�M�L�P�D�� �S�R�V�W�L�å�X�� �E�O�D�å�H�� �R�N�X�V�H�� �V�Y�R�M�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���þ�L�P�H���L�K���F�L�O�M�D�Q�R���þ�L�Q�H���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�M�L�P�D���Q�R�Y�L�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� 

�2�V�L�P���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D�����V�Y�D�N�D�N�R���W�U�H�E�D���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���V�X�G�L�R�Q�L�N�H���3�5�9�2���9�,�â�.�2���3�,�9�2���V���9�L�V�D����

Bura Brew �L�]���3�R�U�H�þ�D����San Servolo iz Buja te Pivovaru MBC �± Slawoner �L�]���3�R�å�H�J�H�����%�U�R�M��

�V�X�G�L�R�Q�L�N�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���U�D�V�W�H���W�H���Y�H�ü���V�D�G���S�R�V�W�R�M�L���S�U�H�N�R��������craft pivovara u Hrvatskoj.  



 

15 

2.2.4. Utjecaj craft trenda na industrijske pivovare  

Utjecaj dolaska craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�L�M�H���P�R�J�D�R���S�U�R�ü�L���Q�H�S�U�L�P�L�M�H�ü�H�Q���L���R�G���V�W�U�D�Q�H���O�L�G�H�U�D��

�W�U�å�L�ã�W�D���� �7�U�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�H�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �U�H�D�J�L�U�D�O�H�� �V�X�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �G�L�V�U�X�S�F�L�M�X��

uzrokovanu craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R�P�����V�Y�D�N�D���Q�D���V�Y�R�M���Q�D�þ�L�Q�� 

Heineken �± �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D���]�D�X�]�H�O�D�� �M�H�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �R�P�D�O�R�Y�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �W�U�H�Q�G�D��craft 

�S�L�Y�D�U�V�W�Y�D�����8���V�X�U�D�G�Q�M�L���V�D���V�D�W�L�U�L�þ�Q�R�P���S�U�R�G�X�N�F�L�M�R�P���1ews Bar izdali su video kojom pokazuju 

�R�W�S�R�U���S�U�H�P�D���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�P���W�U�H�Q�G�X�����,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���]�D���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���M�H���G�D���Q�H�ü�H�����E�D�U���X���V�N�R�U�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H����

�L�]�D�ü�L�� �V�� �W�L�S�R�P�� �S�L�Y�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�P�� �]�D��craft �S�L�Y�D�U�H���� �$�Q�W�L�N�D�P�S�D�Q�M�D�� �V�H�� �H�P�L�W�L�U�D�O�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

�R�Q�O�L�Q�H�� �S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �D�� �V�O�X�å�E�H�Q�R�� �R�þ�L�W�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X��craft pivarstva osim 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���Q�L�M�H���E�L�O�R�����8���S�R�þ�H�W�Q�R�P���S�H�U�L�R�G�X��craft �W�U�H�Q�G�D�����.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R���M�H���L�]�D�ã�O�R���V���3�5���R�E�M�D�Y�R�P��

novog piva pod imenom KIDAM koje je iz�U�D�G�L�O�R���S�H�W���P�D�M�V�W�R�U�D���S�L�Y�D�U�D���W�H���W�L�P�H���V�H���Q�D�ã�O�R���X���S�U�H�V�V��

�P�D�V�L�� �]�D�V�L�ü�H�Q�R�M�� �R�E�M�D�Y�D�P�D��craft pivara i time iskoristilo popularnost teme. KIDAM pivo 

�P�H�ÿ�X�W�L�P�� �Q�L�M�H�� �M�D�Y�Q�R�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�� �L�� �V��craft �W�U�H�Q�G�R�P�� �G�L�M�H�O�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�J�O�D�V�D�N�� �Q�D�� �D�X�W�R�U�V�N�R�P��

�S�R�W�S�L�V�X���� �6�L�P�X�O�W�D�Q�R���� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�� �L�]�O�D�]�L�� �V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�� �5�H�W�U�R�� �N�R�M�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D��

naglasak na kvaliteti i prepoznatljivosti na kojem inzistira i craft�����,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���X�Y�U�ã�W�H�Q���M�H���X��

�D�Q�N�H�W�X���N�D�N�R���E�L���V�H���Y�L�G�M�H�O�R���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H���O�L���G�L�R���W�U�å�L�ã�W�D���.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R���5�H�W�U�R���N�D�R��craft. 

Carlsberg Hrvatska�����E�L�Y�ã�D��Panonska pivovara �þ�L�M�L���M�H���Y�R�G�H�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���3�D�Q���/�D�J�H�U���S�U�Y�D���M�H��

od industrijskih pivskih lidera odgovorila proizvodom na craft trend. 2017. godine, 3 godine 

nakon dolaska crafta �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�]�O�D�]�H�� �V���3�D�Q�R�Q�V�N�D�� �O�L�Q�L�M�R�P�� �S�L�Y�D�����2�G�� �W�U�L�� �Y�U�V�W�H�� �S�L�Y�D��

samo je jedn�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�D�� �]�D��craft pivarstvo (APA �± �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �3�D�O�H�� �$�O�H������ �D�� �W�U�å�L�ã�Q�D��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���Q�H���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���D�X�W�R�U�V�W�Y�R���L�]�X�]�H�Y���V�S�R�P�L�Q�M�D�Q�M�D���Q�H�L�P�H�Q�R�Y�D�Q�L�K���P�D�M�V�W�R�U�D���S�L�Y�D�U�D�����Q�H��

reagira na craft trend te kao distinkciju komunicira prirodne sastojke. Pivo �M�H���W�R�þ�H�Q�R���X���E�R�F�H��

�R�E�X�M�P�D���R�G�����������/�������W�H���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�Q�R���X���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�H���O�D�Q�F�H���L���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�H���R�E�M�H�N�W�H���N�R�M�L���L���L�Q�D�þ�H��

nude Carlsbergove proizvode. Zbog slabih PR aktivnosti i negativne reakcije publike, 

�3�D�Q�R�Q�V�N�D�� �S�L�Y�R�� �Q�L�M�H�� �]�D�å�L�Y�M�H�O�R�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�� �G�D�Q�� �P�R�å�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �V�D�P�R�� �X�� �U�L�M�Htkim 

�P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D�����D���Q�D���V�O�X�å�E�H�Q�R�M���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�L���V�H���Q�H���V�S�R�P�L�Q�M�H�� 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D, dio Moolson Coors grupe te hrvatski lider u industriji piva 

posljednja odgovara na craft trend svojim brandom Grif . Krajem 2017. godine izlaze s dvije 

vrste piva���� �S�L�O�V�Q�H�U�R�P�� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�D�Q�� �]�D��craft, ali opet nije ni tradicijsko pivo za 

�K�U�Y�D�W�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H�����W�H��IPA-om �N�R�M�L���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L�K���V�W�L�O�R�Y�D���]�D��craft. Vrlo je zanimljiva 

pojedinost da Grif  komunicira sam sebe kao potpuno novu pivovaru i nimalo n�H���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D��

�V�Y�R�M�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �V�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�P�� �S�L�Y�R�Y�D�U�R�P�� �L�� �2�å�X�M�V�N�L�P�� �N�D�R��flagship brandom. Ni kao 
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�W�Y�U�W�N�D���N�R�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���*�U�L�I���Q�L�M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���Y�H�ü���.���S�L�Y�R�Y�D�U�L���G���R���R�������ã�W�R���M�H��

�W�Y�U�W�N�D���X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���N�R�M�D���Y�R�G�L���L�V�W�R�L�P�H�Q�L���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L���R�E�M�H�N�W���X Zagrebu. Grif je od 

tri spomenute pivovare daleko najrazvijeniji odgovor �± �L�V�W�L�þ�H���V�H���Y�D�å�Q�R�V�W���D�X�W�R�U�V�W�Y�D���L�P�H�Q�R�P���L��

prezimenom pivskog majstora odgovornog za kvalitetu, potpuno je zasebno brandiran i u 

kratkom roku izlaze s novim pivskim stilovima. Brand i pr�L�þ�D���L�]�D���Q�M�H�J�D���V�X�Y�L�V�O�R���V�X���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�L��

�L�� ���L�]�X�]�P�H�P�R�� �O�L�� �R�þ�L�W�R���]�D�R�E�L�O�D�å�H�Q�M�H���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �Y�O�D�V�Q�L�N�D���� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�P��craft 

�S�U�L�þ�R�P���� �D�O�L�� �M�H�� �X�� �3�5�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �M�D�N�R�� �R�S�U�H�]�Q�R�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �*�U�L�I�� �H�N�V�S�O�L�F�L�W�Q�R��ni u kojem 

trenutku ne identificira kao craft. Pripadnost Grifa craft �V�F�H�Q�L���L�P�S�O�L�F�L�U�D�Q�D���M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X��

�V�O�L�þ�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L���� �þ�L�P�H�� �M�H�� �S�R�V�W�L�J�Q�X�W�R�� �G�D�� �J�D�� �X��craft �S�L�Y�D�� �V�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X�� �V�D�P�R�� �W�U�H�ü�H���� �Q�H��

�Q�X�å�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�H�Ü�� �R�V�R�E�H���� �*�U�L�I�� �V�H�� �Q�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�� �X�� �E�R�F�D�P�D�� �Y�H�ü�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�P��

�R�E�M�H�N�W�L�P�D�����X���S�R�þ�H�W�N�X���V�D�P�R���X���R�Q�L�P�D �X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���]�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H�����3�L�Y�D�Q�D�����=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D��

pivovara) kao proof of concept, a zatim ostalima. Time se u biti dolazi i do prave svrhe 

�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���*�U�L�I�D�����D���W�R���Q�L�M�H���G�D���Ä�X�]�P�H���G�L�R���N�R�O�D�þ�D�³��craft �W�U�å�L�ã�W�D���Q�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���N�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�Q�L��

�Q�D�þ�L�Q�����1�D�L�P�H�����Y�H�O�L�N��broj ugostiteljskih objekata, kako je i prethodno navedeno, ima ugovor 

s nekom od pivovara kojim u zamjenu za financijska i proizvodna sredstva daje ekskluzivitet 

�S�R�U�W�I�R�O�L�M�D���X���S�R�Q�X�G�L���� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���N�R�M�D���G�U�å�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���S�L�Y�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���L��

koja ima takav ugovor s velikim brojem ugostitelja, dolaskom crafta �Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���E�L�Y�D���V�X�R�þ�H�Q�D��

�V���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���N�R�M�L�P�D���V�Y�R�M�L�P���S�R�U�W�I�R�O�L�M�H�P���Q�H���P�R�å�H���S�D�U�L�U�D�W�L�����8�J�R�V�W�L�W�H�O�M�L���N�R�M�L���V�X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R��

�G�R�E�L�Y�D�O�L�� �X�S�L�W�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �L�P�D�M�X�� �O�L�� �Q�H�N�R�� �R�G��craft �S�L�Y�D�� �X�� �S�R�Q�X�G�L�� �W�U�D�å�L�O�L�� �V�X�� �R�G���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H��

�S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �G�D�� �L�P�� �G�R�]�Y�R�O�L�� �S�U�H�N�U�ã�D�M�� �W�R�J�� �X�J�R�Y�R�U�Q�R�J�� �H�N�V�N�O�X�]�L�Y�L�W�H�W�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L��

�]�D�K�W�M�H�Y�H���W�U�å�L�ã�W�D���± tako je u nizu ugostiteljskih objekata bilo dozvoljeno da se uz portfolio 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �Q�X�G�L�� �L�� �M�H�G�Q�R��craft �S�L�Y�R�� �G�U�X�J�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �,ako je i taj odmak u 

�S�R�Q�X�G�L���V�W�U�R�J�R���U�H�J�X�O�L�U�D�Q�����Ä�J�R�V�W�X�M�X�ü�H�³���S�L�Y�R���P�R�å�H���E�L�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�R���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X���E�R�F�D�P�D���L���Q�L�N�D�N�R��

�X�� �L�V�W�R�P�� �K�O�D�G�Q�M�D�N�X������ �G�R�Y�R�O�M�D�Q�� �M�H�� �G�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �L�]�J�X�E�L�� �H�N�V�N�O�X�]�L�Y�X�� �N�R�M�X�� �M�H�� �K�W�M�H�O�D��

�S�R�V�W�L�ü�L���X�J�R�Y�R�U�R�P�����7�D�N�Y�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���M�D�V�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���S�R�V�W�R�Manje Grifa kao branda �± ugostitelji 

�R�S�H�W�� �L�P�D�M�X�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�L�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �W�L�P�H�� �L�P�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �S�R�Q�X�G�H�� �S�L�Y�R�� �V�W�L�O�V�N�L��

blizu craftu �L���R�G�J�R�Y�R�U�H���Q�D���]�D�K�W�M�H�Y�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���H�N�V�N�O�X�]�L�Y�X���S�U�L��

partneru ugostitelju, a male pivovare nemaju ulaz u takve objekte. 

�*�U�L�I�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �P�D�Q�M�L�P�� �Q�D�N�O�D�G�D�P�D�� �Q�H�J�R�� �2�å�X�M�V�N�R�� �L�� �Q�H�P�D�� �S�R�W�U�H�E�H�� �G�D�� �V�H��

�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�� �X�� �V�Y�H�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�H�� �R�E�M�H�N�W�H�� �N�R�M�L�� �V�� �Q�M�L�P�D�� �L�P�D�M�X�� �X�J�R�Y�R�U���� �Q�R�� �L�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D��

proizvodom targetira konzumente crafta �L�� �W�L�P�H�� �]�D�G�D�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �S�R�Vlovni udarac nezavisnoj 

craft �V�F�H�Q�L�����1�D�M�Y�H�ü�D���ã�W�H�W�D���N�R�M�X���Q�D�Q�R�V�L���M�H���W�R���ã�W�R���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���V�Y�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G���S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D���N�D�R��craft, 
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�þ�L�P�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�D�� �M�H�� �]�D�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �X�� �J�O�H�G�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �L��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�����7�R���M�H���W�H�]�D���N�R�M�X���ü�X���S�R�N�X�ã�D�W�L���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���L���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� 

Iako je Daruvarska pivovara �S�U�H�P�D�� �=�D�N�R�Q�X�� �R�� �W�U�R�ã�D�U�L�Q�D�P�D�� �V�Y�U�V�W�D�Q�D�� �X�� �P�D�O�H�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H��

pivovare, u pitanju je pivovara s dugom �W�U�D�G�L�F�L�M�R�P�� �L�� �ã�L�U�R�N�R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D��

(flagship �E�U�D�Q�G���M�H���6�W�D�U�R���þ�H�ã�N�R�����W�D�N�R���G�D���M�H���W�U�å�L�ã�W�H��percipira kao industrijsku pivovaru. 2014. 

�J�R�G�L�Q�H���Q�D�N�R�Q���V�W�H�þ�D�M�D���L���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�M�D���L�]�O�D�]�H���V���O�L�Q�L�M�R�P��craft piva 5th Element koje potpisuje 

�.�U�H�ã�R�� �0�D�U�L�ü���� �Q�M�L�K�R�Y�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �Y�R�G�L�W�H�O�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�� �N�R�M�D�� �S�R�V�W�D�M�H�� �M�H�G�Q�L�P�� �R�G�� �E�L�W�Q�L�K��

sudionika hrvatskog craft �W�U�å�L�ã�W�D���� �%�U�D�Q�G�R�Y�L�� �6�W�D�U�R�� �þ�H�ã�N�R�� �L�� ���W�K�� �(�O�H�P�H�Q�W�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �V�X��

�U�D�]�G�Y�R�M�H�Q�L�� �X�� �W�U�å�L�ã�Q�R�M�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L�� �W�H�� ���W�K�� �(�O�H�P�H�Q�W�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �V�Y�R�M�X�� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �N�D�R��craft  

�S�L�Y�D���� �'�D�U�X�Y�D�U�V�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �M�H�� �X�� �S�U�L�Y�D�W�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���� �N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R��

�P�D�O�D�����D���S�R�V�W�R�M�L���Q�D�J�O�D�ãeni autorski potpis, tako da je craft status opravdan, a sugovornici iz 

�G�U�X�J�L�K���S�L�Y�R�Y�D�U�D���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X���0�D�U�L�ü�H�Y���G�R�S�U�L�Q�R�V���X���S�R�G�U�ã�F�L���L���H�G�X�N�D�F�L�M�L���X���S�R�þ�H�W�Q�L�P���V�W�D�G�L�M�L�P�D��

�R�W�Y�D�U�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�L�Y�R�Y�D�U�D���L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���N�X�ü�Q�L�K���S�L�Y�D�U�V�N�L�K���S�U�R�M�H�N�W�D. Iz tih razloga smatra se da 

iako �S�R�W�M�H�þ�H iz sfere industrijskih lagera, brand 5th Element opravdano pripada craft 

�S�L�Y�D�U�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���]�D���U�D�]�O�L�N�X���R�G���S�U�L�P�M�H�U�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���L���&�D�U�O�V�E�H�U�J���&�U�R�D�W�L�D�� 

 

2.3. Primjena Porterovog modela pet konkurentskih 

snaga  

2.3.1. Metodologija  

Za analizu atraktivnosti �W�U�å�L�ã�W�D���N�R�U�L�V�W�L�R���V�D�P���P�R�G�H�O���Ä�3�H�W���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K���V�Q�D�J�D�³���N�R�M�L���M�H���U�D�]�Y�L�R��

Michael E���� �3�R�U�W�H�U���� �3�U�H�P�D�� �Q�M�H�P�X�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �V�H�� �R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �N�U�R�]�� ���� �D�V�S�H�N�D�W�D���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R��

�V�X�S�D�U�Q�L�ã�W�Y�R���� �S�U�L�M�H�W�Q�M�X�� �R�G�� �V�X�S�V�W�L�W�X�W�D���� �S�U�L�M�H�W�Q�M�X�� �R�G�� �Q�R�Y�L�K�� �S�U�L�G�R�ã�O�L�F�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�����S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X��

�P�R�ü���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���W�H���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�X���P�R�ü���N�X�S�D�F�D���� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���E�D�]�L�U�D�Q�R���Q�D���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�P���L���S�U�L�P�D�U�Q�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�P���R�G���V�X�G�L�R�Q�L�N�D��

�W�U�å�L�ã�W�D�����9�H�ü�L�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���G�R�E�L�Y�H�Q�D���M�H���N�U�R�]���G�X�E�L�Q�V�N�L���U�D�]�J�R�Y�R�U���V���W�R�S���P�D�Q�D�J�H�U�L�P�D���=�P�D�M�V�N�H��

pivovare te anketu koju su ispunili manageri pet z�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J��craft �W�U�å�L�ã�W�D����

Zmajska pivovara, Nova runda, Varionica, Pivovara Medvedgrad i Crafter's. Za prikupljanje 

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �M�H�� �P�R�G�L�I�L�F�L�U�D�Q�L��INDUSTRUCT �± upitnik za mjerenje percepcija 

industrijske strukture �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�D�� �6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Wu Zapadne Australije 1999.g. razvili Anthony 

Pecotich, J. Hattie i L.P. Low, a 2005.g. modificirao mr.sc. Mario Fraculj u svrhu primjene 
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�3�R�U�W�H�U�R�Y�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �N�R�Q�G�L�W�R�U�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� Rezultati ispitivanja su dali veliku 

disperziju odgovora, no koja je �M�D�V�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�L�Y�D���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���P�R�G�H�O�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���W�H��

�N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�Q�R���P�R�å�H���S�U�X�å�L�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�N�H���� 

2.3.2. Pet konkurentnih snaga  

2.3.2.1 �,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R���V�X�S�D�U�Q�L�ã�W�Y�R 

�7�U�å�L�ã�W�H��craft piva u jako je kratkom roku naraslo s nula na preko sedamdeset sudionika. 

�3�R�V�W�R�M�H�ü�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X���U�L�]�L�N���R�G���]�D�J�X�ã�H�Q�M�D���W�U�å�L�ã�W�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���V�O�L�þ�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D��

�N�R�M�L���P�R�J�X���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���]�E�X�Q�M�H�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���S�U�L���R�G�D�E�L�U�X�����P�D�Q�M�N�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�H��

te op�ü�H�Q�L�W�R���]�D�P�R�U�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���S�U�H�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�X�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W��craft �W�U�å�L�ã�W�D���M�H��da je 

�V�O�R�å�Q�R�� �L�� �K�R�P�R�J�H�Q�R���± �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�� �G�D�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �L�]�D�]�R�Y�D�� �H�G�X�N�D�F�L�M�D��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �R�� �Q�R�Y�R�M�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�� �V�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �N�U�R�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �N�D�Q�D�O�H 

kako bi promovirali craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R���Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���N�R�U�L�V�W�����6�P�D�W�U�D�M�X���G�D���V�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�]�D�M�D�P�Q�R��

�R�Y�L�V�Q�D���W�H���G�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L���S�R�W�H�]�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���G�D�O�M�Q�M�H���S�R�W�H�]�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D��

kao reakciju. 

�,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���V�O�R�å�Q�L���X���W�R�P�H���G�D���V�H���Q�D�W�M�H�þ�X���V���Y�H�O�L�N�L�P���E�U�R�M�H�P���G�U�X�J�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����Q�R���Q�H���L���G�D���V�X���R�Q�D��

�S�R�G�M�H�G�Q�D�N�R�� �Y�H�O�L�N�D�� �L�� �P�R�ü�Q�D���� �6�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �V�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�L���Y�U�O�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �S�R�U�L�M�H�N�O�D����

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�����F�L�O�M�H�Y�D�����V�W�L�O�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�����R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����Q�D�þ�L�Q�D���N�R�Q�N�X�U�L�U�D�Q�M�D���L��sl. �ã�W�R���þ�D�N���S�R�N�D�]�X�M�H���L��

visoka disperzija odgovora kroz upitnik. Takva se pojava vidi i u odgovoru na tvrdnju da je 

�V�Q�L�å�D�Y�D�Q�M�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �D�N�F�L�M�D�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���± �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �U�D�V�S�R�O�D�å�X�� �V��

�Y�H�ü�L�P���N�D�S�D�F�L�W�H�W�R�P���L���E�X�G�å�H�W�R�P���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���W�R���L�V�Wina, dok se craft pivovare koje se �Y�L�ã�H 

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X���N�D�R���G�L�R���V�F�H�Q�H���Q�H���V�O�D�å�X���V���W�L�P�H���L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�����D���Q�H���G�D�P�S�L�Q�J���F�L�M�H�Q�D��

princip koju treba koristiti pri plasiranju craft piva. 

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �X��ovom industrijskom segmentu �Q�H�� �W�U�R�ã�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Qa marketing zbog 

�M�D�þ�D�Q�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �M�H�U�� �V�X�� �X�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �P�D�Q�M�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�L�P�D�� �Q�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H��

�P�H�W�R�G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���N�R�M�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���Y�H�ü�H���E�X�G�å�H�W�H�����9�H�ü�L�Q�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���Q�L�M�H���V�L�J�X�U�Q�D���X���W�R���N�R�O�L�N�R��

je cjenovna konkurencija visokog intenziteta, no zato se necjenovni oblici nadmetanja poput 

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�M�H�J���G�L�]�D�M�Q�D���S�X�Q�R���þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�H���� �9�H�ü�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��ne 

�S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �U�H�V�X�U�V�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �N�R�M�L�K�� �P�R�J�X�� �W�U�D�M�Q�R�� �S�R�G�X�]�L�P�D�W�L�� �V�Q�D�å�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H�� �D�N�F�L�M�H�� �L��

protumjere prema svojim konkurentima. Konkurencija je s�N�R�U�R���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���G�R�P�D�ü�D���M�H�U���M�H��

�S�U�L�þ�D���R��craft �S�L�Y�D�U�L�P�D���Q�D���Q�D�ã�H�P���W�U�å�L�ã�W�X���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q�D���X�]���G�R�P�D�ü�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���P�D�O�H���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���N�R�M�L���L�P�D�M�X���S�R�W�S�R�U�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����6�X�G�L�R�Q�L�F�L���V�H���Q�D�þ�H�O�Q�R���V�O�D�å�X���X���W�R�P�H���G�D���M�H���V�O�L�þ�Q�R�V�W��
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�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�R�� �F�L�M�H�Q�L���� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D�� �L�� �L�P�L�G�å�X�� �Y�H�O�L�N�D���ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �O�D�N�H��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���R�G�D�E�L�U�D���G�U�X�J�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

�,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�H���Y�H�ü�L�Q�R�P���V�O�D�å�X���X���W�R�P�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���L�P�D�M�X���Y�L�V�R�N�H���I�L�N�V�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L��

�L�]�G�Y�D�M�D�M�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X�� �R�S�U�H�P�X�� �L�� �S�R�V�Wrojenja. �1�H�� �V�O�D�å�X�� �V�H�� �V�� �W�L�P�H�� �G�D��

z�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �L�]�O�D�]�Q�H�� �]�D�S�U�H�N�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�D�� �L�P�R�Y�L�Q�D���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�� �R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L����

�G�U�å�D�Y�Q�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �S�U�L�W�L�V�F�L���� �Y�L�V�R�N�L�� �I�L�N�V�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�O�D�V�N�D�� �L�� �V�O������ �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �G�D��

�Q�D�S�X�V�W�H���Q�D�ã�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �7�R���V�H���O�D�N�R���P�R�å�H���R�E�Masniti time da je industrija kao takva jako mlada 

�W�D�N�R�� �G�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �Q�L�V�X�� �S�R�V�W�D�O�L�� �R�Y�L�V�Q�L�� �R�� �Q�M�R�M���� �6�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �V�H�� �V�O�D�å�X�� �G�D�� �V�H�� �X�Q�D�W�R�þ��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�Q�X�W�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��craft pivarstva �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R���Q�D�W�M�H�þ�X���N�D�N�R��

�E�L���]�D�G�U�å�D�O�D���L�O�L���S�R�Y�H�ü�D�O�D���V�Y�R�M �X�G�M�H�O���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

U ovoj analizi odgovora sudionika valja naglasiti da su u pitanju mali poduzetnici koji su u 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���Y�H�ü�L�Q�R�P���X�ã�O�L���N�U�R�]���H�V�N�D�O�D�F�L�M�X���V�Y�R�J���R�V�R�E�Q�R�J���K�R�E�L�M�D��homebrewinga te procjenu daju 

iz svoje osobne perspektive kroz usporedbu s drugim jednostavnijim zanimanjima, 

�]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X�ü�L���G�D���V�X���G�L�R���S�L�Y�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���N�R�M�R�M���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���W�U�R�ã�D�N�����S�R�V�H�E�Q�R���S�U�L�M�H���X�O�D�V�N�D��

�P�D�O�L�K���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K���S�L�Y�D�U�D�����E�L�R���]�Q�D�W�Q�R���Y�H�ü�L���L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H���X�O�D�]�Q�H���]�D�S�U�H�N�H���Q�H�J�R���ã�W�R��

su oni imali. Valja u obzir uzeti i ekonomiju volumena i na kraju krajeva i znatno velike 

prihode, no gledano u kontekstu pivske industrije segment craft pivarstva nema velike 

financijske ulazne zapreke. 

�8�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �Y�D�O�M�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �U�L�]�L�N�� �R�G�� �]�D�V�L�ü�H�Q�R�V�W�L�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �Q�R��

nikako ne �]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L���W�H�å�Q�M�X��craft �S�L�Y�D�U�D���G�D���V�H���I�R�N�X�V�L�U�D�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�Q�L���X�G�L�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���S�L�Y�D�U�D��

umjesto na onaj konkurentskih craft pivara, tako da se opasnost od konkurencije procjenjuje 

kao srednja. 

2.3.2.2 Supstituti 

Kao supstitute sudionici percipiraju primarno proizvode velikih industrijskih pivovara, 

�U�H�G�R�P���O�D�J�H�U���S�L�Y�D���N�R�M�D���V�X���X�N�R�U�L�M�H�Q�M�H�Q�D���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�����,�]���R�G�J�R�Y�R�U�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���P�R�å�H���V�H��

�L�ã�þ�L�W�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�R�Q�R�V���S�U�H�P�D���Y�O�D�V�W�L�W�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���L���V�P�D�W�U�D�Q�M�H���N�D�N�R���R�Q�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���Y�L�ã�H��

�L���G�U�X�N�þ�L�M�H���S�R�W�U�H�E�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���R�G���V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D�����3�L�W�D�Q�M�H���M�H���M�H�G�L�Q�R���N�R�O�L�N�R���M�H���ã�L�U�D���M�D�Y�Q�R�V�W��

svjesna toga i koliko percipira hrvatska craft piva kao bolju alternativu. 

�9�H�ü�L�Q�R�P�����L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���]�D��craft piva ne postoji velik broj pravih supstituta te da ti 

supstituti ne �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�Dju profitni potencijal craft pivarske industrije. Smatraju da njihovi 

proizvodi imaju �S�R�V�H�E�Q�H�����W�H�ã�N�R���]�D�P�M�H�Q�M�L�Y�H���L�Q�W�U�L�Q�]�L�þ�Q�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H te da obavljaju funkcije 
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koje ne mogu obavljati i mnogi drugi proizvodi. �7�R���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�Y�R�G�L���X���S�L�W�D�Q�M�H���M�H�U���E�L���V�Y�D�N�D�N�R��

�Y�D�O�M�D�O�R���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���S�R�W�U�H�E�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���Q�D���N�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�����L���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X��craft piva 

�W�H���S�L�Y�D���R�S�ü�H�Q�L�W�R���� 

Sudionici su odgovorili da kod zamjenskih proizvoda ne �S�R�V�W�R�M�L�� �M�D�þ�L�� �W�U�H�Q�G�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D��

odnosa cijene i kvalitete te da kod craft piva cijene nisu �Y�L�ã�H���Q�L�W�L���E�U�å�H���U�D�V�W�X���N�D�R���N�R�G���F�L�M�H�Q�D��

�V�X�S�V�W�L�W�X�W�D�����7�H���W�Y�U�G�Q�M�H���Q�L�V�X���W�R�þ�Q�H�����E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���S�U�H�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���V�N�X�S�O�M�H�Q�L�P�����H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�P��

�S�U�R�Y�M�H�U�R�P���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���S�L�V�D�Q�M�D���R�Y�R�J���U�D�G�D�����X���M�H�G�Q�R�P���R�G���Y�R�G�H�ü�L�K���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�K���O�D�Q�D�F�D���E�R�F�D��

zapremnine 0,33 L jednog od najprodavanijih craft piva Zmajsko Pale Ale dostupna po cijeni 

�R�G���������������N�Q�����G�D�N�O�H���������������N�Q���S�R���/�����G�R�N���M�H���O�L�P�H�Q�N�D���R�G�����������/���2�å�X�M�V�N�R�J���S�L�Y�D�����Q�D�M�S�U�R�G�D�Y�D�Q�L�M�H�J��

�K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J�� �O�D�J�H�U�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�D�� �S�R�� �F�L�M�H�Q�L�� �R�G�� ���������� �N�Q���� �G�D�N�O�H�� ������������ �N�Q���� �ã�W�R�� �M�H�� ��������

cijene piva Zmajsko Pale Ale�����,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�H���V�O�D�å�X���G�D���V�H���V�X�S�V�W�L�W�X�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���V��

�Y�L�V�R�N�L�P���S�U�R�I�L�W�L�P�D���W�H���G�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���S�U�L�W�L�V�D�N���Y�U�ã�H���X�S�U�D�Y�R���V�X�S�V�W�L�W�X�W�L���N�R�M�L���V�X���M�H�I�W�L�Q�L�M�L�� 

Valja napomenuti da su �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X��supstituti za craft pivo i druga alkoholna i 

�E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�D�� �S�L�ü�D�� �S�R�S�X�W vina, sokova, mineralnih voda, energetskih napitaka i gotovih 

�N�R�N�W�H�O�D�����D���þ�L�M�L���X�G�L�R��craft pivari zanemaruju te se fokusiraju na industrijska lager piva i njihove 

�N�R�Q�]�X�P�H�Q�W�H���� �6�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�H�E�H�� �X�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X�� �V�X�S�V�W�L�W�X�W�D�� �]�D�� �W�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �P�R�J�O�R�� �E�L�� �S�R�P�R�ü�L�� �X��

kvalite�W�Q�L�M�H�P���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���L���S�U�H�X�]�H�W�L���L���G�L�R���W�U�å�L�ã�W�D���N�R�M�L���Q�L�M�H���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�R���W�D�U�J�H�W�L�U�D�Q�R�� 

�6�X�S�V�W�L�W�X�W�D���X���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���L�P�D���G�R�Y�R�O�M�Q�R�����Q�R���N�D�G���V�H���V�X�å�H�Q�R���S�U�R�P�D�W�U�D���Q�L�ã�D��craft pivarstva, te 

�W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� ���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �V�H�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �R�V�Y�M�H�å�H�Q�M�H���� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� �R�N�X�V���� �S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�H�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �W�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

�S�U�H�V�W�L�å�D���N�R�M�L���G�D�M�H���N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�L���M�H���S�U�H�P�L�X�P���L���X���W�U�H�Q�G�X�����Q�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���Q�L�M�H�G�D�Q��

�G�U�X�J�L���V�X�S�V�W�L�W�X�W���W�H���V�H���V�W�R�J�D���R�S�D�V�Q�R�V�W���R�G���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D���P�R�å�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���N�D�R��niska. 

2.3.2.3 Pri �M�H�W�Q�M�D���R�G���S�U�L�G�R�ã�O�L�F�D 

�6�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �D�Q�N�H�W�H�� �V�O�D�å�X�� �V�H�� �N�D�N�R�� �M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H��craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�� �S�U�L�G�R�ã�O�L�F�D�P�D���� �9�H�ü�L�Q�D��

�V�X�G�L�R�Q�L�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���S�R�V�D�R���M�H���X�ã�O�D���N�U�R�]���H�V�N�D�O�D�F�L�M�X���N�X�ü�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�H���Q�L�M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���X�O�D�]�D�N��

�Ä�Q�D���Y�H�O�L�N�D���Y�U�D�W�D�³�����9�H�O�L�N���E�U�R�M���V�D�M�P�R�Y�D���L��craft manifestacija otvara prostor za nove brandove 

�G�D���V�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�����D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���R�W�Y�R�U�H�Q�L���V�X���Q�R�Y�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���M�H�U���U�D�V�W��

�W�U�å�L�ã�W�D���Q�L�M�H���I�R�N�X�V�L�U�D�Q���Q�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�����Y�H�ü���Q�D���S�U�H�X�]�L�P�D�Q�M�H���V�H�J�P�H�Q�W�D���W�U�å�L�ã�W�D���R�G��

industrijskih pivara koje smatraju supstitutima. 

�%�X�G�X�ü�L���G�D��craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R���Q�L�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���N�R�M�D���V�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���P�H�G�L�M�L�P�D�����]�D���X�O�D�]�D�N��

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���Q�L�V�X���S�R�W�U�H�E�Q�D���Y�H�O�L�N�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H����Craft �S�L�Y�D�U�L���V�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�U�X�å�D�M�X��
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�S�R�G�U�ã�N�X���X���U�D�]�Y�R�M�X���L���H�G�X�N�D�F�L�M�L�����D���W�U�å�L�ã�W�H���M�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Qo za nove craft �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���þ�L�P�H���M�H��

�R�O�D�N�ã�D�Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�G�R�ã�O�L�F�H�� �Q�H�� �P�R�U�D�M�X�� �E�R�M�D�W�L�� �R�W�S�R�U�D�� �L�� �R�G�P�D�]�G�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���W�U�å�L�ã�W�D�� 

�8�O�D�]�D�N���Q�R�Y�L�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���W�D�N�R���M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q���N�D�R���R�O�D�N�ã�D�Q�����Q�R���Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���R�S�D�V�Q�R�V�W���Y�H�ü��

�V�D�P�R�� �M�D�þ�D�Q�M�H craft �V�H�J�P�H�Q�W�D�� �Q�D�� �S�L�Y�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �,�]�� �W�R�J�� �U�D�]�O�R�J�D�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�� �R�G�� �S�U�L�G�R�ã�O�L�F�D��

procjenjuje se kao niska. 

2.3.2.4 �3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D���P�R�ü���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 

�6�Y�L�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�X�� �Y�L�V�R�N�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�X��

industriju. Konkretno za craft industriju najbitniji proizvodi su slad i hmelj, oboje dostupni 

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �X�Y�R�]�Q�R�� �L�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �E�L�W�Q�L�� �]�D�� �R�N�X�V�� �L�� �V�W�L�O�V�N�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �V�D�P�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8��

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���S�R�V�W�R�M�D�R���S�R�N�X�ã�D�M���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���K�P�H�O�M�D�����Q�R���]�E�R�J���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���R�E�X�M�P�D���L��

klimatskih uvjeta �Q�L�M�H���E�L�O�R���P�R�J�X�ü�H���S�R�V�W�L�ü�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���L���F�L�M�H�Q�X���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����6�L�W�X�D�F�L�M�D��

�ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�O�D�G�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���V�O�L�þ�Q�D��- postoji jedna sladara, no proizvodi samo 

jednu vrstu slada te cjelokupnu proizvodnju plasira industrijskim pivarima. 

�%�X�G�X�ü�L���Ga je bit craft pivarstva eksperimentiranje, takvi uvjeti ne zadovoljavaju tako da se 

sirovine uvoze �± slad �L�]�� �ý�H�ã�N�H�� �L�� �1�M�H�P�D�þ�N�H, a hmelj iz Yakima Valleya (SAD) gdje je 

�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �K�P�H�O�M�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �D�U�R�P�D�W�L�þ�Q�L�K�� �V�R�U�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

pi�Y�V�N�L�K���V�W�L�O�R�Y�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�K���]�D��craft pivarstvo. 

Takav raspored uvjeta stavlja hrvatske craft pivare u nepovoljnu poziciju jer ovise o 

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �E�U�R�M�X�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �N�R�M�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �G�L�N�W�L�U�D�M�X�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X��

�N�R�Q�D�þ�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��craft industrije�����8�G�L�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�L�K���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���N�R�M�L���R�G�O�D�]�L���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R��

craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R���P�D�O�H�Q���M�H���L���Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�L���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���X�G�L�R���Q�M�L�K�R�Y�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����,���P�D�O�D��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �L�P�D�W�� �ü�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �X�� �Y�L�G�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H��

�N�R�Q�D�þ�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�D�N�R���G�D���V�X���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���X���S�R�]�L�F�L�M�L���G�D���O�D�N�R���P�R�J�X���S�R�Y�H�ü�D�W�L���V�Y�R�M�H���F�L�M�H�Q�H���L��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�W�L���X�Y�M�H�W�H�����'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���D�P�E�D�O�D�å�H���Q�L�V�X���X���W�R�O�L�N�R���S�R�Y�R�O�M�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���E�X�G�X�ü�L���G�D���V�X���E�R�F�H��

i limenke standardni formati koji su lako zamjenjivi. 

�2�Y�L�V�Q�R�V�W���R���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���M�H���]�D��craft pivare visoka tako da se opasnost te konkurentske snage 

procjenjuje kao visoka. 
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2.3.2.5 �3�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�D���P�R�ü���N�X�S�F�D 

Kupci craft pivara su maloprodajni lanci, distributeri ili ugostitelji. Nijedan od navedenih ne 

�R�Y�L�V�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��o craft pivarima (procjenjuje se da su im hrvatska craft piva od niske do 

srednje �Y�D�å�Q�R�V�W�L�������Q�R���U�D�V�W���W�U�å�L�ã�Q�R�J���X�G�M�H�O�D��craft �S�L�Y�D�U�D���M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���G�D���J�D���V�H���Q�H���V�P�L�M�H��

�]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L�����þ�L�P�H���V�H��craft �S�L�Y�D�U�L���V�D���V�Y�R�M�L�P���N�X�S�F�L�P�D���V�W�D�Y�O�M�D�M�X���R���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�X���S�R�]�L�F�L�M�X����Craft 

piva su kratkog roka trajanja tako da ih kup�F�L���Q�H���P�R�J�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L���X���Y�H�O�L�N�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�����D��

�V�X�S�V�W�L�W�X�L�U�D�W�L���L�K���P�R�J�X���V���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P���O�D�J�H�U�L�P�D�����ã�W�R���V�L���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�L���N�R�M�L���F�L�O�M�D�M�X���Q�D���L�V�W�L���V�H�J�P�H�Q�W��

kao i craft �S�L�Y�D�U�L���Y�L�ã�H���Q�H���P�R�J�X���G�R�]�Y�R�O�L�W�L�����L�O�L���Ä�O�D�å�Q�L�P��craftovima�³�����N�R�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���U�H�D�O�Q�X��

�R�S�D�V�Q�R�V�W�����Q�R���þ�L�M�L���R�S�V�W�D�Q�D�N���R�Y�L�V�L���R���V�Y�H���Y�H�ü�R�M���H�G�X�F�L�U�D�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�������6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���V�S�R�P�H�Q�X�W�X��

�P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�����X�W�M�H�F�D�M���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�H���P�R�ü�L���N�X�S�F�D���P�R�å�H���V�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���N�D�R��srednji. 

2.3.3. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

�,�]�Y�U�ã�H�Q�D�� �M�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �S�H�W�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K�� �V�Q�D�J�D���� �6�Y�D�N�D�� �R�G�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�K���V�L�O�D���X�W�M�H�þ�H���Q�D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

�x �.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�F�M�H�Q�M�H�Q�D�� �N�D�R�� �Y�L�V�R�N�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��

hrvatske industrije craft pivarstva. 

�x �.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�F�M�H�Q�M�H�Q�D�� �N�D�R�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �L�P�D�� �Q�H�X�W�U�D�O�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N�� �Q�D��

atraktivnost hrvatske industrije craft pivarstva. 

�x �.�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�D�� �V�Q�D�J�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �R�F�M�H�Q�M�H�Q�D�� �N�D�R�� �Q�L�V�N�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W��

hrvatske industrije craft pivarstva. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Q�L�V�N�H�� �X�O�D�]�Q�H�� �E�D�U�L�M�H�U�H�� ���X�]�H�Y�ã�L�� �N�D�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�� �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R�� �N�R�M�H���M�H�� �J�O�D�Y�Q�L��

�V�H�J�P�H�Q�W���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���S�L�Y�V�N�R�J���W�U�å�L�ã�W�D�����þ�L�Q�H���X�O�D�]�D�N���X���R�Y�D�M���V�H�J�P�H�Q�W���O�D�N�ã�L�P���L���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�P�����Q�R���X��

�R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �O�L�G�H�U�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �S�L�Y�D�U�V�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�Q�L��

potencijal �M�H���P�D�Q�M�L�����M�H�U���V�H���Q�H���R�þ�H�N�X�M�H���G�D���ü�H��craft �]�D�X�]�H�W�L���Y�H�ü�L���X�G�L�R���R�G�����������W�U�å�L�ã�W�D. 

�2�S�ü�D���R�F�M�H�Q�D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���K�U�Y�D�W�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���M�H���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���R�V�R�E�L�Q�D��

pet konkurentskih snaga:  

�x Niska ocjena atraktivnosti hrvatske industrije craft pivarstva uslijed visoke ocjene 

�S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�H���P�R�ü�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D 

�x Visoka ocjena atraktivnosti hrvatske industrije craft pivarstva uslijed niske ocjene 

opasnosti od supstituta 

�x Srednja ocjena atraktivnosti hrvatske industrije craft pivarstva uslijed srednje 

ocjene opasnosti od konkurencije 
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�x Srednja ocjena atraktivnosti hrvatske industrije craft pivarstva uslijed srednje 

�R�F�M�H�Q�H���S�U�H�J�R�Y�D�U�D�þ�N�H���P�R�ü�L��kupaca 

�x Visoka ocjena atraktivnosti hrvatske industrije craft pivarstva uslijed niske ocjene 

�R�S�D�V�Q�R�V�W�L���R�G���S�U�L�G�R�ã�O�L�F�D 

S obziro�P�� �Q�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �S�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L�P�� �V�Q�D�J�D�P�D���� �R�S�ü�D�� �R�F�M�H�Q�D�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�H��

industrije craft pivarstva je srednja. 

2.4. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�H�U�F�H�S�F�L�M�H���F�U�D�I�W�D 

2.4.1. �&�L�O�M�H�Y�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�6�Y�U�K�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���G�R�]�Q�D�W�L���N�R�O�L�N�R���M�H���X�O�D�]�D�N��craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���X�W�M�H�F�D�R���Q�D���S�R�Q�D�ã�Dnje 

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�����S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�S�R�P�H�Q�X�W��

�L�]�R�V�W�D�Q�D�N���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���W�H���R�V�O�D�Q�M�D�Q�M�H���Q�D���V�D�M�P�R�Y�H�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���W�H���X�V�P�H�Q�X��

preporuku) postavlja se pitanje je li i u kojoj mjeri je �S�U�R�V�M�H�þ�D�Q�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�� �Lnformiran o 

�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�X���L���]�Q�D�þ�H�Q�M�X��craft piva i pivovara te ako �M�H�����N�R�Q�]�X�P�L�U�D���O�L���L�K���L���Q�D���N�R�M�L���Q�D�þ�L�Q�� 

�3�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���N�R�M�L���]�Q�D�M�X���L���N�R�Q�]�X�P�L�U�D�M�X��craft �S�L�Y�D���Q�X�G�L���V�H���Y�H�O�L�N�L���L�]�E�R�U���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���L���E�U�D�Q�G�R�Y�D��

�W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �3�U�Y�D�� �W�H�]�D�� �N�R�M�X�� �å�H�O�L�P�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �R�Y�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �M�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �G�D��

Zmajska pivovara, craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D���N�R�M�X���V�D�P���S�U�H�S�R�]�Q�D�R���N�D�R���W�U�å�L�ã�Q�R�J���O�L�G�H�U�D���]�D�X�]�L�P�D��top-of-

mind poziciju �X�� �R�þ�L�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �Ä�3�U�Y�L brand �N�R�M�L�� �S�D�G�D�� �Q�D�� �S�D�P�H�W�� �N�D�G�� �V�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �X�S�L�W�D��

�Q�H�L�]�D�]�Y�D�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���R���N�D�W�H�J�R�U�L�M�L���³ 17 �2�V�L�P���D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�L�K��craft piva, dostupni su im i proizvodi u 

�V�W�L�O�R�Y�L�P�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�P���]�D��craft pivovare koje pod alternativnim brandovima proizvode 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H�����0�R�M�D���M�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���G�D���M�H���X���R�Y�D�N�Y�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���S�R�M�H�G�L�Q�L��

brand prezentira �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���Sresudan u njegovom prepoznavanju kao craft, bez obzira na 

�W�U�å�L�ã�Q�R�����V�W�L�O�V�N�R���L�O�L���]�D�N�R�Q�V�N�R���S�U�L�S�D�G�D�Q�M�H���X���W�X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X�����'�U�X�J�D���K�L�S�R�W�H�]�D���N�R�M�X���å�H�O�L�P���S�R�W�Y�U�G�L�W�L��

�R�Y�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �J�O�D�V�L�� �G�D�� �M�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���G�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D���D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�D��craft piva od industrijskih supstituta u tom stilu. 

                                                 

17 Farris, Paul W.; Neil T. Bendle; Phillip E. Pfeifer; David J. Reibstein (2010). Marketing Metrics: The 
Definitive Guide to Measuring Marketing Performance. Upper Saddle River, New Jersey: Pearson Education, 
Inc. ISBN 0137058292. 
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2.4.2. �2�S�L�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�0�H�W�R�G�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�X�� �V�D�P�� �R�G�D�E�U�D�R�� �M�H�� �R�Q-line anketa zbog jednostavnosti prikupljanja 

�Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �W�H�� �R�O�D�N�ã�D�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �3�R�P�R�ü�X�� �*�R�R�J�Oe Forms alata kreirana je web 

�V�W�U�D�Q�L�F�D�� �V�� �X�S�L�W�Q�L�N�R�P�� �R�G�� ������ �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��

ispitaniku ovisno o prethodnim odgovorima. 

�1�D�þ�L�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���D�Q�N�H�W�H���E�L�R���M�H���S�X�W�H�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���)�D�F�H�E�R�R�N���W�H���M�H���X���S�H�U�L�R�G�X���R�G�������G�D�Q�D��

anket�X�� �S�U�L�N�X�S�L�O�R�� ���������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �$�Q�N�H�W�D�� �M�H�� �S�R�W�R�P�� �]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �W�H�� �V�H�� �S�U�L�V�W�X�Silo obradi 

podataka. 

Svaki ispitanik na kraju ankete ispunjava podatke za osnovnu demografsku segmentaciju: 

spol, dobni razred i prihodovni razred. Prvo pitanje postavljeno ispitaniku je �]�Q�D���O�L���ã�W�R���V�X��

craft piva. Ako odgovori da ne zna, ispitanika se odmah usmjerava na sekciju upitnika s 

demografskim podacima. 

�6�O�M�H�G�H�ü�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �J�U�D�Q�D�� �V�H�� �X�S�L�W�R�P�� �N�R�O�L�N�R�� �þ�H�V�W�R�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �N�R�Q�]�X�P�L�U�D��craft piva te kako ih 

percipira. Ako navede da ih nikad ne konzumira, odgovara na pitanje koji je tome razlog te 

se usmjerava na demografske podatke. Ispitanici koji su odgovorili s nekim od perioda od 

�Ä�M�H�G�Q�R�P���L�O�L���G�Y�D�S�X�W���P�M�H�V�H�þ�Q�R�³���S�D���G�R���Ä�V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�³���S�U�R�V�O�M�H�ÿ�X�Mu se u daljnju analizu navika 

�N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H�����1�D���S�L�W�D�Q�M�H���R���S�H�U�F�H�S�F�L�M�L���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�X���M�H���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�R���G�D���X�Q�H�V�H���L���Y�O�D�V�W�L�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�� 

�6�O�M�H�G�H�ü�D���W�U�L���S�L�W�D�Q�M�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���V�D�P�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L���N�R�Q�]�X�P�L�U�D�M�X��craft piva. U prvom 

�S�L�W�D�Q�M�X�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�H�� �W�U�D�å�L�� �G�D�� �X�� �V�O�R�E�R�G�Q�R�M�� �I�R�Umi navede nekoliko brandova hrvatskih craft 

piva za koje zna���� �6�Y�U�K�D�� �R�Y�R�J�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �G�D�� �S�R�N�D�å�H�� �N�R�M�L�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �L��

brandovi craft piva zauzimaju top-of-mind poziciju, te da potvrdi prvu hipotezu �± da tu 

�S�R�]�L�F�L�M�X���G�U�åe Zmajska pivovara i njeni proizvodi. 

U drugom pitanju ispitaniku se nudi 10 brandova i proizvoda dostupnih na hrvatskom 

�S�L�Y�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���W�H���V�H���R�G���Q�M�H�J�D���W�U�D�å�L���G�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D���N�R�M�D���V�X���R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��craft �S�L�Y�D�����0�H�ÿ�X���W�L�K��

�G�H�V�H�W�� �E�U�D�Q�G�R�Y�D�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�H�� �D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�D��craft piva i pivovare: Zmajsko, Medvedgrad (Zlatni 

medvjed), Nova runda i Garden Brewery; zatim tri branda industrijskih pivovara koji se 

brandiraju kao craft: Panonsko (Carlsberg Croatia), 5th Element (Daruvarska pivovara) i 

�*�U�L�I�� ���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D���� �G�L�R��Molson Coors �J�U�X�S�H������ �L�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�� �W�U�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �S�L�Y�V�N�D��

�E�U�D�Q�G�D���� �9�H�O�H�E�L�W�V�N�R���� �7�R�P�L�V�O�D�Y�� �L�� �.�D�U�O�R�Y�D�þ�N�R�� �5�H�W�U�R���� �6�Y�U�K�D�� �R�Y�R�J�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�L�� �N�R�O�L�N�R��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �P�R�J�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�D��craft �S�L�Y�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �W�H���S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �G�U�X�J�X�� �W�H�]�X���� �G�D�� �M�H��
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�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D u �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �G�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D���D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�D��craft piva od industrijskih supstituta u tom stilu. 

�7�U�H�ü�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �X�� �R�Y�R�M�� �J�U�X�S�L�� �V�O�X�å�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�P�� �S�U�L�E�O�L�å�L�O�R�� �Q�D�Y�L�N�X�� �N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H��craft piva. 

�,�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �V�H�� �W�U�D�å�L�� �G�D�� �R�G�� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�K�� �R�S�F�L�M�D�� �R�]�Q�D�þ�L�� �S�U�L�O�L�N�H�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �N�R�Q�]�X�P�L�U�D��craft piva. 

�,�V�S�L�W�D�Q�L�N�X�� �V�H�� �Q�X�G�L�� �R�S�F�L�M�D�� �G�D�� �G�R�G�D�� �V�Y�R�M�� �R�G�J�R�Y�R�U���� �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �G�D�� �V�Y�R�M�� �R�G�J�R�Y�R�U����

�S�U�R�V�O�M�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �Q�D�� �G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �L�� �G�R�Y�U�ã�D�Y�D�� �D�Q�N�H�W�X���� �6�Y�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D��

ispitaniku obavezna su za odgovoriti. 

�2�G�J�R�Y�R�U�L���Q�D���Y�H�ü�L�Q�X���S�L�W�D�Q�M�D���Q�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���G�R�G�D�W�Q�X���R�E�U�D�G�X���S�U�L�M�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�H�����,�]�X�]�H�W�D�N���V�X���W�U�L��

pitanja: percepcija craft piva i prilike konzumacije craft �S�L�Y�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �Q�X�G�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

unosa vlastitog odgovora te pitanje gdje ispitanik unosi craft piva koja zna. Pri prva dva 

�S�L�W�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�E�U�D�G�L�W�L���U�X�þ�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H�����S�D�U�D�I�U�D�]�L�U�D�W�L���L�K���N�D�N�R���E�L���V�H���I�R�U�P�L�U�D�O�D���Q�R�Y�D���J�U�X�S�D��

�R�G�J�R�Y�R�U�D���L�O�L���V�H���R�G�J�R�Y�R�U�L���S�U�L�S�R�M�L�O�L���Q�H�N�R�M���R�G���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�����3�U�L���W�U�H�ü�H�P���S�L�W�D�Q�M�X���S�R�W�U�H�E�Q�D���M�H���U�X�þ�Q�D��

obrada svih odgovora kako bi se mogle formirati grupe istih odgovora. Izazovi pri obradi su 

�V�O�M�H�G�H�ü�L�� 

- �3�U�L�V�X�W�Q�H�� �V�X�� �þ�H�V�W�H�� �J�U�H�ã�N�H�� �X�� �W�L�S�N�D�Q�M�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �O�D�N�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �L��

�L�V�S�U�D�Y�H���N�D�N�R���E�L���R�G�J�R�Y�R�U�L���E�L�O�L���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�L���L���P�R�J�O�L���V�H���J�U�X�S�L�U�D�W�L�� 

- �3�R�M�H�G�L�Q�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�L���V�X���S�R�G���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Q�D�]�L�Y�D���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R��

�S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���L���S�U�H�L�P�H�Q�R�Y�D�W�L�����Q�S�U�����Ä�=�D�G�U�X�å�Q�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���%�U�O�R�J�³���P�R�å�H���V�H���Q�D�ü�L���N�D�R���Ä�%�U�O�R�J��

�S�L�Y�R�Y�D�U�D�³���L���Ä�=�D�G�U�X�å�Q�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���6�S�O�L�W�³�� 

- �,�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �Q�D�Y�R�G�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �X�P�M�H�V�W�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �Q�S�U���� �Ä�%�D�O�W�D�]�D�U�³�� �L�� �Ä�/�M�H�W�R�� �X��

�=�D�J�U�H�E�X�³���X�P�M�H�V�W�R���Ä�3�L�Y�R�Y�D�U�D���0�H�G�Y�H�G�J�U�D�G�³���� �3�U�D�Y�L�O�R���M�H���G�D���V�H���W�D�N�D�Y���]�D�S�L�V�� �S�U�H�W�Y�R�U�L���X��

�L�P�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���N�D�N�R���E�L���V�H���W�D�N�Y�R�P���D�Q�D�O�L�]�R�P���S�U�H�S�R�]�Q�D�R���W�U�å�L�ã�Q�L���O�L�G�H�U�����8���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D��

�N�D�G�� �L�V�W�L�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �S�R�V�W�D�Y�L�� �Y�L�ã�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�V�W�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �W�D�N�D�Y�� �R�G�J�R�Y�R�U���V�H�� �E�U�R�M�L��

�N�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �3�R�M�H�Gine proizvode je lako povezati s 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�P���M�H�U���P�X���M�H���L�P�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L���E�U�D�Q�G�����Q�S�U�����&�����S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���1�R�Y�D���5�X�Q�G�D������

Neki proizvodi nose ime svog stila �± �D�N�R���M�H���L�P�H���N�R�M�H���Q�R�V�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�R���]�D���Q�H�N�R�J��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �S�U�L�E�U�D�M�D�� �V�H�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� ���Q�S�U���� ���W�K�� �(�Oement ABA) a ako je 

�G�R�Y�R�O�M�Q�R���R�S�ü�H�Q�L�W�R���G�D���V�H���P�R�å�H���S�R�Y�H�]�D�W�L���V���Y�L�ã�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���W�D�N�D�Y���V�H���U�H�]�X�O�W�D�W���R�G�E�D�F�X�M�H��

�M�H�U���J�D���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���V�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����Q�S�U�����9�D�U�L�R�Q�L�F�D���3�D�O�H���D�O�H���L���=�P�D�M�V�N�R���3�D�O�H��

ale).  

Pri odabiru metode �Y�D�O�M�D���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H nedostatke: 
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- P�U�L�� �N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �S�L�Y�D�� �]�D�� �ã�L�U�R�N�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D�� �M�H�� �L�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�D��

lokacija ispitanika zbog lokalne lojalnosti, no pretpostavljamo da je craft �W�U�å�L�ã�W�H��

izuzeto od te segmentacije te sam to pitanje u svrhu konciznosti upitnika izostavio. 

- Velika �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �U�X�þ�Q�R�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �U�X�þ�Q�H�� �J�U�H�ã�N�H�� �S�U�L��

�S�R�J�U�H�ã�Q�R�M���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�L�� 

- On-�O�L�Q�H�� �D�Q�N�H�W�D�� �N�D�R�� �P�H�W�R�G�D�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �N�D�R�� �P�H�W�R�G�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H��

�þ�L�Q�H�� �X�]�R�U�D�N�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �L�V�N�U�L�Y�O�M�H�Q�L�P�� �X�� �W�R�P�� �S�R�J�O�H�G�X�� �G�D�� �L�]�X�]�L�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L�� �V�O�D�E�L�Me 

�S�L�V�P�H�Q�H�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �W�H�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �Y�D�Q�� �P�R�M�L�K�� �R�V�R�E�Q�L�K�� �ã�L�U�L�K�� �N�U�X�J�R�Y�D�� �G�U�X�å�H�Q�M�D�� �L�� �L�Q�W�H�U�H�V�D����

�7�D�N�R�ÿ�H�U����craft pivari su aktivni na internim internetskim grupama i forumima te 

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �G�D�� �V�H�� �R�Y�D�� �D�Q�N�H�W�D�� �S�U�R�ã�L�U�L�� �W�D�N�Y�L�P�� �N�U�X�J�R�Y�L�P�D�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�� �ü�H��

rezultatima koj�L���ü�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���Y�H�ü�L���S�R�V�W�R�W�D�N���H�G�X�F�L�U�D�Q�R�V�W�L�����Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���U�H�D�O�Q�R�� 

�7�L���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���Y�D�O�M�D�M�X���V�H���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���S�U�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

2.4.3. �5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

2.4.3.1 Demografska analiza ispitanika 

Ispitanici ankete demografski su segmentirani po dobi, spolu i prihodovnom razredu. Anketi 

�M�H���S�U�L�V�W�X�S�L�O�R�������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����R�G���N�R�M�L�K���M�H���������������������������P�X�ã�N�R�J�����D���������������������������å�H�Q�V�N�R�J���V�S�R�O�D 

(Slika 2.7). 

 

Slika 2.7 Podjela ispitanika ankete po spolu 

�$�Q�D�O�L�]�D���S�R���G�R�E�L���S�R�N�D�]�D�O�D���M�H���G�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���S�U�L�V�W�X�S�L�O�L���D�Q�N�H�W�L���S�U�L�S�D�G�D���G�R�E�Q�R�M��

skupini od 28 do 32 godine: 28,8% (Slika 2.8�������D���Y�H�ü�L�Q�D���R�G���������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X��

odgovorili na ovo pitanje pripada prihodovnom razredu od iznad 4500 pa do 6500 HRK 

�P�M�H�V�H�þ�Q�R�� 

702
62%

425
38%

Podjela ispitanika ankete po spolu

�u�µ�“�l�} �Î���v�•�l�}
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Slika 2.8 Podjela ispitanika ankete po dobnim skupinama 

 

Slika 2.9 �3�R�G�M�H�O�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���D�Q�N�H�W�H���S�R���R�V�R�E�Q�L�P���P�M�H�V�H�þ�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D 

2.4.3.2 Analiza ispitanika koji ne znaju �ã�W�R���V�X��craft piva 

�1�D���S�L�W�D�Q�M�H���]�Q�D�M�X���O�L���ã�W�R���V�X���W�R��craft piva odgovorili su svi ispitanici, a rezultati su pokazali da 

�þ�D�N�������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�����G�D�N�O�H�����������R�G�������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���]�Q�D���ã�W�R���V�X��craft piva (Slika 2.10).  
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Slika 2.10 Poznavanje pojma craft piva 

�2�Y�D�M�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �R�G�� �V�Y�L�K�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�R�V�W�� �X�]�R�U�N�D�� �M�H�U�� �M�H�� �L�]�� �P�R�J�� �R�V�R�E�Q�R�J��

iskustva postotak informiranosti znatno manji. Eksperimenta radi, proveo sam u puno 

�P�D�Q�M�H�P�� �R�S�V�H�J�X�� �M�R�ã��dodatno neplansko �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �J�G�M�H�� �V�D�P�� �R�V�R�E�Q�R�� �L�V�S�L�W�D�R�� �R�N�R�� ������

poznanika koji su mi bili dostupni s istim pitanjem. Demografija ovih ispitanika bila je takva 

�G�D���V�H���P�R�å�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���Y�L�ã�D���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W���R��craft �S�L�Y�L�P�D���R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�����D���R�G���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��������

je odgovorilo �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���� �ã�W�R�� �Y�H�ü���V�S�X�ã�W�D�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �Q�D�� ���������� �=�D��

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �M�H�� �G�D�� �ü�H�� �L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �L�V�S�U�D�Y�Q�R�P�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�L�Y�Q�R�P�� �X�]�R�U�N�X�� �G�D�W�L�� �M�R�ã�� �]�Q�D�W�Q�R��

�P�D�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����Q�R���W�H�]�H���N�R�M�H���V�H���S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�M�X���R�Y�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���Y�U�ã�H���V�H���Q�D���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�P��

segmentu ispi�W�D�Q�L�N�D���W�D�N�R���G�D���V�H���X�Q�D�W�R�þ���R�Y�R�P���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���P�R�J�X���V�P�D�W�U�D�W�L��

relevantnima. 

Provedena je i dodatna demografska analiza nad uzorkom koji je na pitanje o poznavanju 

pojma craft �S�L�Y�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���� �Q�R�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�� �E�U�R�M�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�R�� ��6, taj je 

�X�]�R�U�D�N�� �]�D�Q�H�P�D�U�L�Y�� �]�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���]�D�N�O�M�X�þ�N�H���� �-�H�G�L�Q�R�� �ã�W�R�� �X�� �W�R�P�� �X�]�R�U�N�X�� �Y�D�O�M�D�� �L�]�G�Y�R�M�L�W�L�� �M�H�V�W���G�D����

spolna raspodjela �S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �M�H�� �å�H�Q�D�P�D�� �X�� �Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L��(61%) nepoznat pojam craft piva 

�Q�H�J�R���P�X�ã�N�D�U�F�L�P�D (Slika 2.11). 

96%
4%

�•�v���š�����o�]���“�š�}���•�µ�����Œ���(�š���‰�]�À���M

Da Ne
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Slika 2.11 Analiza po spolu ispitanika koji ne poznaju pojam craft piva 

 

2.4.3.3 Analiza navika konzumacije craft piva 

V�H�ü�L�Q�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���N�R�M�L���]�Q�D�M�X���ã�W�R���V�X��craft �S�L�Y�D�����þ�D�N��60%, konzumiraju ih jednom do nekoliko 

�S�X�W�D���P�M�H�V�H�þ�Q�R����Slika 2.12). Veliki postotak (24%) konzumira ih i nekoliko puta tjedno, iz 

�þ�H�J�D���V�H���G�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�X��craft pive od onih upoznatih s pojmom prepoznate kao proizvod 

koji im odgovara.  

 

Slika 2.12  �$�Q�D�O�L�]�D���S�R���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H���F�U�D�I�W���S�L�Y�D 

Samo 9% ispitanika navelo je da nikad ne konzumira craft �S�L�Y�D�����1�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�Na, 33%, 

�Q�D�Y�R�G�L���G�D���M�H���U�D�]�O�R�J���Q�H�N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H���W�R���ã�W�R���L�P���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L���R�N�X�V���V�W�L�O�R�Y�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L�K���]�D��craft 
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piva ne odgovara (Slika 2.13). Samo 9% nekonzumenata navodi da je razlog nedostupnost, 

�D�� ������ �Q�D�Y�R�G�L�� �G�D�� �V�X�� �Y�D�Q�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�R�J�� �U�D�Q�J�D���� �,�]�� �W�L�K�� �V�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �G�D��

distribucija nije problem craft �W�U�å�L�ã�W�D���ã�W�R���V�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���W�L�þ�H�� 

 

Slika 2.13  Analiza razloga nekonzumacije craft piva 

 

Na pitanje koje su prilike tj. lokacije gdje konzumiraju craft piva, ispitanici su mogli dati 

�Y�L�ã�H���R�G�J�R�Y�R�U�D���W�H���G�R�G�D�W�L���V�Y�R�M (Slika 2.14). Zanemarene su kategorije ispod 10 odgovora, no 

�P�H�ÿ�X���Q�M�L�P�D���Y�D�O�M�D�O�R���E�L���L�]�G�Y�R�M�L�W�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���Ä�.�D�G���M�H���G�R�V�W�X�S�Q�R���S�L�Y�R���L�]�� �N�X�ü�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�³���L��

�Q�M�H�Q�H���Y�D�U�L�M�D�F�L�M�H�����7�D�N�Y�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�D���L�P�D���W�H�N���������Q�R���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W���V�L�W�X�D�F�L�M�H���Y�U�L�M�H�G�L���M�X��

spomenuti kao potencijal osnivanja novih craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L��

lideri izrasli iz takvih profila. 

�1�D�M�Y�L�ã�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �Q�D�ã�O�R�� �V�H�� �X�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� �N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H�� �X�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�P�� �R�E�M�H�N�W�L�P�D�� ����������

sudionika) te na craft manifestacijama i lokalima tj. mjestima koj�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �F�L�O�M�D�Q�R��

�S�R�V�M�H�ü�X�M�X�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H��craft �S�L�Y�D���� �1�D�E�D�Y�N�D�� �X�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L�� �]�D�� �N�X�ü�Q�X�� �N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�X��

�Q�L�å�H�� �M�H�� �U�D�Q�J�L�U�D�Q�D���� �D�� �L�� �W�X�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �G�D�� �V�X��craft piva percipirana kao proizvod koji nema 

karakteristiku svakodnevne konzumacije poput industrijskih lagera (432 ispitanika navode 

da u svom domu konzumiraju craft u posebnim prigodama, dok manje od pola tog broja, 

209 ispitanika, navodi da craft u svom domu konzumiraju svakodnevno). 
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Najmanji broj ispitanika navodi da craft piva konzumiraju na koncertima, utakmicama i 

�V�O�L�þ�Q�L�P���S�U�L�J�R�G�D�P�D�����Q�R���]�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���M�H���G�D���W�R���P�D�Q�M�H���J�R�Y�R�U�L���R���D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�O�L�N�R��

�R���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�����E�X�G�X�ü�L���G�D���L�P�D�P�R���S�R�G�D�W�D�N���N�D�N�R���Y�H�O�L�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���L�P�D�M�X���X�J�R�Y�R�U�H���V��

�O�R�N�D�F�L�M�D�P�D���W�D�N�Y�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����S�R�J�O�D�Y�L�W�R���V�S�R�U�W�V�N�L�P���G�Y�R�U�D�Q�D�P�D���L���V�W�D�G�L�Rnima. 

 

Slika 2.14 Analiza lokacija i prilika konzumacije craft piva 

 

Ispitanici su na pitanje kako percipiraju craft �S�L�Y�D�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L��(64,3%) odgovorili da im 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���G�R�E�U�R�G�R�ã�D�R���G�R�O�D�]�D�N���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����W�L�P�H���R�G�D�M�X�ü�L���Y�H�R�P�D���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q���V�W�D�Y��

prema craft pokretu.  
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Slika 2.15 Analiza percepcije craft piva 

 

Na pitanje u kojemu se �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �W�U�D�å�L�� �G�D�� �X�� �Vlobodnoj formi navede nekoliko brandova 

hrvatskih craft piva za koje zna, nakon konsolidacije �R�G�J�R�Y�R�U�D���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �S�X�W�D�� ������������ �M�H��

spomenuta Zmajska pivovara i njeni proizvodi (Slika 2.16). To dokazuje prvu tezu �± da 

�=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���G�U�å�L���W�R�S-of-�P�L�Q�G���S�R�]�L�F�L�M�X���N�R�G���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��craft piva.  

Osim toga �P�R�å�H���V�H���S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L���G�D���Y�L�V�R�N�H���S�R�]�L�F�L�M�H���G�U�å�H���X�S�U�D�Y�R���R�Q�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���N�R�M�L���V�X���S�U�Y�L���X�ã�O�L��

te time definirali craft �W�U�å�L�ã�W�H���� �R�V�L�P�� �=�P�D�M�V�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �W�X�� �V�X�� �1�R�Y�D�� �5�X�Q�G�D�� ���������� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N������

Pivovara Medvedgrad (317) i Varionica (330). Jedinstvenih odgovora u ovoj kategoriji je 

�E�L�O�R�����������ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���E�U�R�M��craft �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���U�D�V�W�H�� 
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Slika 2.16 Analiza top-of-mind �S�R�]�L�F�L�M�H���N�R�G���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���F�U�D�I�W���S�L�Y�D 

�,�]���V�O�L�N�H�������������L�Q�G�L�N�D�W�L�Y�Q�D���M�H���L���Y�L�V�R�N�D���S�R�]�L�F�L�M�D���N�R�M�X���G�U�å�L���*�U�L�I�������������N�R�M�L���Q�H���V�S�D�G�D���X��craft piva 

�L�D�N�R���L�P���V�W�L�O�V�N�L���O�L�þ�L�����=�D���W�H�P�H�O�M�L�W�L�M�X���D�Q�D�O�L�]�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�D�R��craft piva 

navedeno je deset piva ili pivovara te su sudionici trebali odabrati koja od navedenih takvim 

smatraju. �9�H�ü�L�Q�D �M�H���W�R�þ�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�L�O�D���W�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�D���=�P�D�M�V�N�R�������������V�X�G�L�R�Q�L�N�D�������1�R�Y�X���U�X�Q�G�X��

(786), Garden Brewery (779) te 5th Element koji tradicijski nije craft no smatra se 

pripadnikom tog segmenta (Slika 2.17). Pivovara Medvedgrad u ovom segmentu zaostaje 

jer proizvod koji je naveden tradicijski nije craft (Zlatni medvjed je lager koji je stilski u 
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kategoriji popularnih industrijskih piva), iako po ostalim karakteristikama spada u tu 

kategoriju. Grif je ovdje prepoznat od kao craft od 366 ispitanika od ukupno 987 koji su 

�R�G�J�R�Y�R�U�L�O�L���Q�D���R�Y�R���S�L�W�D�Q�M�H�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���������������S�R�J�U�H�ã�Q�R���V�Y�U�V�W�D�Ya Grif u craft piva. Panonska, 

�S�U�R�L�]�Y�R�G���&�D�U�O�V�E�H�U�J�� �+�U�Y�D�W�V�N�D���G���G���� �N�R�M�L���M�H���X���L�G�H�Q�W�L�þ�Q�R�M���S�R�]�L�F�L�M�L���N�D�R���*�U�L�I�� �Q�L�M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W���N�D�R��

craft ni od 20% broja ispitanika koji su Grif tako identificirali. Grif lako provjerljivo nije 

craft �S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�L�W�L���V�H���W�D�N�R���M�D�Y�Q�R���G�H�N�O�D�U�L�U�D�����Q�R���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���D�X�W�R�U�V�W�Y�R�����Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�V�W��

u brandingu �L�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�� �V�N�O�R�Q�R�V�W�� �V�W�L�O�V�N�R�P�� �H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�X�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�Y�H�� �R�V�R�E�L�Q�H��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�H���]�D��craft �S�L�Y�D�U�H�����G�R�N���3�D�Q�R�Q�V�N�D���W�X���M�H�G�L�Q�R���R�G�J�R�Y�D�U�D���S�L�Y�V�N�L�P���V�W�L�O�R�P�����%�X�G�X�ü�L da 

�V�X���V�Y�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���P�H�W�R�G�H���N�U�R�]���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�����Y�D�O�M�D���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���N�O�M�X�þ�Q�D���X���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���G�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D���D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�D��

craft �S�L�Y�D���R�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���V�X�S�V�W�L�W�X�W�D���X���W�R�P���V�W�L�O�X�����þ�L�P�H���V�H���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���Gruga teza koju �V�H���å�H�O�L 

�G�R�N�D�]�D�W�L���R�Y�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� 

 

Slika 2.17 �$�Q�D�O�L�]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�R�J���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�L�Y�D�������S�L�Y�R�Y�D�U�H���N�D�R��crafta 
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3. �6�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�D���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H 

3.1. Osnovni podaci o Zmajskoj pivovari  

Predmet studije �V�O�X�þ�D�M�D��odabran za ovu temu je Zmajska pivovara. Osnovali su je u Zagrebu 

������������������������ �$�Q�G�U�H�M�� �ý�D�S�N�D�� �L�� �+�U�Y�R�M�H�� �ý�L�U�M�D�N���� �.�O�M�X�þ�Q�R�� �L�P�H�� �X�� �=�P�D�M�V�N�R�M�� �S�L�Y�R�Y�D�U�L�� �M�H�� �$�Q�G�U�H�M��

�ý�D�S�N�D�� �N�R�M�L�� �R�E�Q�D�ã�D�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �G�L�U�H�N�W�R�Ua. Dugo godina prije formalnog osnivanja Zmajske 

pivovare bavi�R�� �V�H�� �N�X�ü�Q�L�P�� �S�L�Y�D�U�V�W�Y�R�P�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �P�R�W�L�Y�� �X�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X�� �P�X�� �M�H�� �E�L�R�� �G�R�Q�L�M�H�W�L��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �L�� �G�U�X�N�þ�L�M�H�� �S�L�Y�R�� �G�R�P�D�ü�L�P�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� �����������J���� �S�R�N�U�H�Q�X�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R��

spomenuti portal pivarstvo.info koji je okupio zajednicu hrvatskih homebrewera, od kojih 

su neki kasnije pokrenuli i vlastite craft pivovare. Kontinuirano bavljenje pivarstvom 

kulminiralo je otvaranjem vlastite pivovare s dva zaposlenika. 

�8�� �W�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �Q�L�M�H�� �V�N�R�U�R�� �X�R�S�ü�H�� �X�S�R�]�Q�D�W�R�� �V�� �N�R�Q�F�H�S�W�R�P��craft piva i 

�Q�D�Y�L�N�Q�X�W�R�� �M�H�� �V�N�R�U�R�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�� �O�D�J�H�Ue. V�H�ü�L�Q�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �G�U�å�D�O�H�� �V�X�� �W�U�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H��

�S�L�Y�R�Y�D�U�H���� �D�� �P�D�Q�M�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �V�X�� �Q�X�G�L�O�H�� �L�V�W�H�� �Y�U�V�W�H�� �S�L�Y�D�� �W�H�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�O�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P��

�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�L�P�� �R�G�P�D�N�R�P�� �L�V�W�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �+�U�Y�D�W�V�N�L�� �S�L�Y�V�N�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�� �Q�D�þ�H�O�Q�R�� �M�H�� �X�S�R�]�Q�D�W�� �V��

podjelom piva na tamna i svijetla te je needuciran o aleovima i mnogim drugim podvrstama 

poput porter, IPA, APA, stout i nenaviknut na takve okuse piva. Iz tog razloga Zmajska 

pivovara prvo izlazi s dva stila: pale ale i porter���� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �G�D�� �Q�H�H�G�X�F�L�U�D�Q�R�P��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�X���P�R�J�X���]�D���S�R�þ�H�W�D�N��ponuditi tamno i svijetlo pivo. �1�D�N�R�Q���ã�W�R���M�H���W�D�M���S�U�L�V�W�X�S���S�R�N�D�]�D�R��

�X�V�S�M�H�K���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�O�L���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����=�P�D�M�V�N�D���L�]�O�D�]�L���V���Q�R�Y�L�P���V�W�L�O�R�Y�L�P�D���S�L�Y�D��

�N�R�M�L���V�X���M�R�ã���Y�L�ã�H���R�G�P�D�N�Q�X�W�L���R�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���O�D�J�H�U�D�����D���W�R���V�X���,�3�$���S�R���L�P�H�Q�X���Ä�3�R�]�R�M�³���W�H���S�ã�H�Q�L�þ�Q�L��

ale ime�Q�D���Ä�+�R�S�S�\���:�K�H�D�W�³�����þ�L�P�H���N�R�P�S�O�H�W�L�U�D���V�Y�R�M�X���O�L�Q�L�M�X���V�W�D�O�Q�R���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 

�'�D�Q�D�V���=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���L�P�D���������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�����P�H�ÿ�X���N�R�M�L�P�D���V�X���Y�L�V�R�N�R���H�G�X�F�L�U�D�Q�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N���]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�L�Y�D�� �W�H�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�X���� �����������J���� �S�U�R�L�]�Y�H�O�L�� �V�X�� �L�]�P�H�ÿ�X��

4000 i 4500 hL piva, a 2019.g. im je u planu proizvesti preko 5000 hL. Prema portalu 

Ratebeer koji je relevantan medij za svjetsku industriju craft pivarstva, prve godine 

poslovanja Zmajska pivovara svrstana je u 10 najboljih novootvorenih pivovara na svijetu, 

a njihovo pivo Porter je svrstano u 15 najboljih svjetskih piva u toj kategoriji. Za 2017. i 

2018. godinu su na istom portalu �S�U�R�J�O�D�ã�H�Q�L���Q�D�M�E�R�O�M�R�P���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���S�L�Y�R�Y�D�U�R�P�����D��njihovo pivo 

RIS BA uzelo je titulu najboljeg hrvatskog piva. 
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Zmajska pivovara svoja �S�L�Y�D�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �W�R�þ�L�� �X�� �E�R�F�H�� �L�� �E�D�þ�Y�H�� �W�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�� �G�L�U�H�N�W�Q�R��

ugostiteljskim objektima i maloprodajnim lancima s kojima su direktni partneri, te jednom 

veleprodajnom distributeru koji te proizvode dalje distribuira maloprodajama. Zmajsko pivo 

�M�H���W�L�P�H���Y�H�ü�L�Q�R�P �G�R�V�W�X�S�Q�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���N�R�M�L���S�U�L�S�D�G�D�M�X���F�L�O�M�D�Q�R�P���V�H�J�P�H�Q�W�X���± srednje do visoko 

�H�G�X�F�L�U�D�Q�L�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���L���Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���S�O�D�ü�H���O�R�F�L�U�D�Q�L�P���X���X�U�E�D�Q�L�P���V�U�H�G�L�Q�D�P�D�� 

Podaci o �W�U�å�L�ã�Q�L�P���X�G�M�H�O�L�P�D �Q�H���S�R�V�W�R�M�H���E�X�G�X�ü�L���G�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�D���Q�L�M�H���Q�L���S�U�L�E�O�L�å�Q�R��

�G�R�E�U�R�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�D���� �Q�R�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �=�P�D�M�V�N�D�� �O�L�G�H�U�� �S�R�� �X�G�M�H�O�X�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �R�G��craft 

�S�L�Y�R�Y�D�U�D�� ���S�U�L�W�R�P�� �Q�H�� �E�U�R�M�H�ü�L�� �P�D�O�H�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �L�� �G�U�X�J�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �L�]�D��

Pivovare Medvedgrad koja ima razvijen svoj vlastiti l�D�Q�D�F�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�K�� �R�E�M�H�N�D�W�D�� ���ã�W�R��

prikazuje i Slika 2.4). Kako je prethodno napomenuto, hrvatsko craft �W�U�å�L�ã�W�H���Q�D�V�W�X�S�D���W�L�P�V�N�L��

�W�H���=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���J�D�M�L���R�G�O�L�þ�Q�H���R�G�Q�R�V�H���V���P�Q�R�Jim drugim sudionicima craft �W�U�å�L�ã�W�D���X�Q�X�W�D�U��

�L���Y�D�Q���+�U�Y�D�W�V�N�H�����'�R�E�U�L���R�G�Q�R�V�L���P�H�ÿ�X���S�L�Y�R�Y�D�U�D�P�D���S�R�N�D�]�X�M�X���V�H���L���N�U�R�]���N�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�V�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H��

�S�D���M�H���W�D�N�R���=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���O�D�Q�V�L�U�D�O�D���L���G�Y�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���V�D���V�O�R�Y�H�Q�V�N�R�P���S�L�Y�R�Y�D�U�R�P��

Humanfish te planira nastaviti s tom praksom. 

Pozicija Zmajske pivovare kao prve hrvatske craft �S�L�Y�R�Y�D�U�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���L�P���M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

praksa i pravila te su kao prvi proizvod te kategorije u maloprodajnim lancima imali priliku 

odabrati oblik distribucije te definirati cijenu. Zmajska pivovara odabrala je kao �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�R�G�D�E�U�D�Q�R���S�D�N�L�U�D�Q�M�H���]�D���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�X���E�R�F�H���R�G�������������/�����,�D�N�R���V�X���V�Y�M�H�V�Q�L���G�D���M�H���L�G�H�D�O�Q�D���D�P�E�D�O�D�å�D��

�]�D�� �S�L�Y�R�� �O�L�P�H�Q�N�D���� �]�E�R�J�� �N�X�O�W�X�U�H�� �X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �G�U�X�ã�W�Y�X�� �J�G�M�H�� �O�L�P�H�Q�N�D�� �Q�L�M�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D�� �N�D�R��

prikladan oblik za posebne prigode odabrana je boca. �=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���M�H���X�O�R�å�L�O�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q��

�G�L�R���V�Y�R�J���E�X�G�å�H�W�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�R�J�R�Q�����S�X�Q�L�R�Q�L�F�X���L���V�W�U�R�M���]�D���H�W�L�N�H�W�L�U�D�Q�M�H�����S�R�Q�R�V�Q�R���L�V�W�L�þ�X���G�D���M�H��

�Y�H�ü�L�Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �S�R�J�R�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �W�H�� �M�H�� �V�Y�D�N�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

kontroliran i zadovoljava visoke standarde kvalitete. Etikete su konzistentne dizajnom, 

�V�D�G�U�å�H���O�R�J�R�������P�D�V�N�R�W�X���L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�H���V�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� 

3.2. SWOT analiza  

3.2.1. S �± snage  

�.�D�R���Q�D�M�Y�H�ü�X���Y�O�D�V�W�L�W�X���V�Q�D�J�X���=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���L�V�W�L�þ�H��kvalitetu proizvoda. Na hrvatskoj craft 

sceni kontinuirano raste broj aktera koji nemaju svi iste resurse i standarde kvalitete. Nakon 

�S�R�þ�H�W�Q�H�� �I�D�]�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �L�� �S�X�Q�M�H�Q�M�H�� �=�P�D�M�V�N�L�K�� �S�L�Y�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�� �V�X�� �L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�� �L�� �X��

�S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�H���R�G�Y�L�M�D�M�X���X���Y�O�D�V�W�L�W�R�P���S�R�J�R�Q�X���J�G�M�H���U�D�G�Q�L�F�L���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

imati potpunu kontrolu nad svim �N�R�U�D�F�L�P�D���� �S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�S�D�N�L�U�D�Q�R�J�� �X��
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�E�D�þ�Y�H�� �L�O�L�� �N�D�U�W�R�Q�H���� �2�G�� ������ �W�U�H�Q�X�W�Q�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D��craft �W�U�å�L�ã�W�D���� �M�D�N�R�� �P�D�O�L�� �E�U�R�M�� �L�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

punjenja i proizvodnje u vlastitim pogonima te razinu �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�R�V�W�L kontroli sirovina i 

Zmajska pivovara smatra da t�X���G�U�å�L���S�U�Y�X���S�R�]�L�F�L�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 

�-�H�G�Q�D���R�G���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�H�G���R�V�W�D�W�N�R�P��craft �V�F�H�Q�H���M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���M�H���=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D��

prva hrvatska craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �X�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �U�L�M�H�þ�L���� �7�R�� �L�P�� �M�H�� �X�� �V�W�D�U�W�X�� �G�D�O�R�� �V�O�R�E�R�G�X�� �G�D��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�U�å�L�ã�Q�H���R�G�Q�R�V�H te su time u st�D�U�W�X���G�R�ã�O�L��u top-of-mind poziciju �]�D���G�R�P�D�ü�L��craft. 

Zmajska pivovara svojim poslovnim planom namjerava nastaviti biti pionirom u pojedinim 

aspektima na craft �V�F�H�Q�L���W�H���V�X���W�D�N�R���S�U�Y�L���L�]�D�ã�O�L���V��barrel-aged pivima i divljim pivima. 

 

Slika 3.1  Logo Zmajske pivovare 

Logo (Slika 3.1, brand i dizajn Zmajske pivovare imaju veliku snagu �± iako naoko 

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D�� �L�� �V�N�R�U�R�� �D�P�D�W�H�U�V�N�L�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�D���� �D�P�E�D�O�D�å�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �=�P�D�M�V�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �M�H��

prepoznatljiva i nerazdvojna od proizvoda. Svjestan odabir da se odudara od tradicionalne 

�S�L�Y�V�N�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �L�� �H�P�E�O�H�P�D�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�R�� �M�H�� �W�L�P�H�� �G�D�� �V�H�� �X�� �V�W�D�U�W�X�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�X�� �Gaje do znanja 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�D���R�G���G�R�W�D�G���G�R�V�W�X�S�Q�L�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���O�D�J�H�U�D�����D���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�P���X���G�L�]�D�M�Q�X��

rezultira �X�V�S�M�H�ã�Q�R�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�R�P�� �=�P�D�M�V�N�R�J�� �S�L�Y�D�� �L�� �E�H�]�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�J�� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�O�L�F�H�� �V��

proizvodima (Slika 3.2). Danas je dizajn Zmajskih piva neizostavan element proizvoda i jak 

element u gradnji branda. 
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Slika 3.2 �$�P�E�D�O�D�å�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H 

3.2.2. W �± slabosti  

Jezgra Zmaj�V�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �M�H�� �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �L�]�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�J�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�V�W�Y�D�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �L�� �å�H�O�M�H�� �]�D��

izradom kvalitetnog piva �± iz tih �Äuradi-sam�³ okolnosti proizlazi velika �N�R�O�L�þ�L�Q�D motivacije, 

�Q�R�� �L�� �P�D�Q�M�D�N�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �W�Y�U�W�N�H���� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�X�� �L�P�� �S�U�D�N�W�L�þ�Qe 

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H���S�R�W�U�H�E�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���R�W�H�å�D�O�H���S�U�Y�R�W�Q�L���U�D�]�Y�L�W�D�N���� �=�P�D�M�V�N�X���S�L�Y�R�Y�D�U�X���V�X���X���V�D�P�R�P��

�S�R�þ�H�W�N�X���þ�L�Q�L�O�L���H�Q�W�X�]�L�M�D�V�W�L�����D�O�L���D�P�D�W�H�U�L���X���V�Y�R�P��poslu i tek je s vremenom zaposlen educirani 

�P�D�M�V�W�R�U�� �S�L�Y�D�U���� �G�H�G�L�F�L�U�D�Q�R�� �R�V�R�E�O�M�H�� �]�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�X�� �W�H�� �V�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �N�D�G�D�U�� ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �V�O�X�å�E�H�Q�R�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�� �X�� �V�Y�R�P�� �S�R�V�O�X�� �0�D�Q�M�D�N�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�D�G�U�R�Y�L�P�D��za 

posljedicu ima usporeni �U�D�]�Y�R�M���R�S�ü�H�Q�L�W�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D te nedostatak �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�K���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K��

nastupa i strategija �ã�W�R���M�H���=�P�D�M�V�N�R�M���S�L�Y�R�Y�D�U�L���V�Y�D�N�D�N�R���Q�D�M�Y�H�ü�D���V�O�D�E�R�V�W�� 

P�U�D�N�V�D�� �S�U�L�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�M���� �S�D�� �W�D�N�R�� �L�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�M��craft industriji je frekventno izbacivanje manjih 

�Q�D�N�O�D�G�D�� �Q�R�Y�L�K�� �H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �9�H�ü�L�Q�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �L�P�D�� �R�N�R�� ���� �V�W�D�O�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

koji su dostupni cijele godine, no portfolio nadopunjuje sezonskim pivima i pivima 

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H���Q�D�N�O�D�G�H�����3�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����*�D�U�G�H�Q���%�U�H�Z�H�U�\���S�R�U�H�G���V�Y�R�M�L�K�������S�L�Y�D���X���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�R�M���S�R�Q�X�G�L��

proizvelo je preko 50 takvih jednokratnih vrsta, Pivovara Medvedgrad nudi 7 redovnih i 14 

sezonskih piva, a Nova runda 9 redovnih i oko 10 eksperimentalnih piva. Zmajska pivovara 

sa svoja �þ�H�W�L�U�L���V�W�D�O�Q�D���L�������V�H�]�R�Q�V�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D ovdje kaska za trendovima jer je zbog fokusa 
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�Q�D�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�L�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�W�D�Y�L�O�D�� �H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �ã�W�R�� �M�H�� �E�D�F�D�� �N�R�U�D�N�� �L�]�D��

�R�V�W�D�O�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� �1�R�Y�D���O�L�Q�L�M�D���ÄBrewer's Concoction�³���S�R�N�U�H�Q�X�W�D���M�H���V���Q�D�P�M�H�U�R�P���G�D��

kompenzira taj nedostatak. 

�%�L�W�D�Q�� �N�D�Q�D�O�� �]�D�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �M�H�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�D�M�P�R�Y�L�P�D���� �N�R�M�H�� �M�H��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���X���]�D�G�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���]�D�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R���X�V�O�L�M�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� 

3.2.3. O �± prilike  

�7�U�å�L�ã�W�H�� �M�H�� �X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P�� �U�D�V�W�X�� �L�� �W�H�P�H�O�M�L�� �]�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H��craft piva kao stalnog i bitnog 

�H�O�H�P�H�Q�W�D���W�U�å�L�ã�W�D���V�X���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�����â�L�U�H���W�U�å�L�ã�W�H���M�H���V�Y�M�H�V�Q�R���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D��craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�D�����S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X��

�S�R�M�D�Y�X�� �N�D�R�� �G�R�E�U�R�G�R�ã�D�R�� �G�R�O�D�]�D�N�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �L��rezultati ankete. 

Naj�Y�D�å�Q�L�M�D �S�U�L�O�L�N�D���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���M�H���X�þ�Y�U�V�W�L�W�L���S�R�]�L�F�L�M�X���O�L�G�H�U�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����3�R�]�L�F�L�M�D���N�D�R��top-

of-mind �E�U�D�Q�G�D���P�R�å�H���V�H�� �L���W�U�H�E�D���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D���]�D�X�]�L�P�D�Q�M�H���M�R�ã���Y�H�ü�H�J���G�L�M�H�O�D���W�U�å�L�ã�W�D���� �Q�H���W�R�O�L�N�R��

�V�D�P�R�� �R�Q�R�J�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J��craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�D���� �Y�H�ü�� �R�Q�R�J�� �N�R�M�H �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �G�U�å�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�� �S�L�Y�D�U�L����

�'�D�O�M�Q�M�D���H�G�X�N�D�F�L�M�D���ã�L�U�H�J���W�U�å�L�ã�W�D���N�U�R�]���S�R�M�D�þ�D�Q�X���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���W�H���ã�L�U�H�Q�M�H���S�R�U�W�I�R�O�L�M�D��

�Q�D���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�M�D��session �S�L�Y�D���L�P�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���N�R�Q�Y�H�U�W�L�U�D�Q�M�D���Y�H�ü�H�J���N�U�X�J�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D. 

Trenutni fokus Zmajske pivovare je na hrvatsk�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �W�H�� �V�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�M�H�� �S�U�L�O�L�N�D��

�X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �(�8�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �V�� �E�U�D�Q�G�R�P�� �=�P�D�M�V�N�H���� �/�M�X�E�L�W�H�O�M�L��craft piva su svjesni postojanja 

hrvatske craft �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���M�H�U���V�X���G�U�X�J�L���W�U�å�L�ã�Q�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���Y�H�ü���J�R�G�L�Q�D�P�D���S�U�L�V�X�W�Q�L���Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�L�P��

craft sajmovima. Nastup Zmajske pivovare kao prve hrvatske craft pivovare i predstavnika 

�Y�H�ü���H�W�D�E�O�L�U�D�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���L�P�D���Y�H�O�L�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���X���M�D�þ�D�Q�M�X���E�U�D�Q�G�D���Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 

3.2.4. T �± prijetnje  

�1�D�M�Y�H�ü�X���S�U�L�M�H�W�Q�M�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��ulazak industrijskih pivara na teritorij craft pivarstva. Ulaz se 

�Y�H�ü�� �G�R�J�R�G�L�R��vi�ã�H�� �L�O�L�� �P�D�Q�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R��kroz brandove Grif i Panonska. Rupa u portfeljima 

industrijskih pivara koju je napravio dolazak craft pivara zatvorena je pivskim stilovima pod 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �E�U�D�Q�G�R�Y�L�P�D�� �ã�W�R�� �S�R�Q�R�Y�Q�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H industrijskim pivarima da �V�S�U�L�M�H�þ�H ulaz 

malih nezavisnih pivara u ugostiteljske objekte koji imaju ugovorno reguliranu distribuciju 

�S�L�Y�D���� �D�� �N�R�M�L�K�� �M�H�� �Y�H�O�L�N�� �E�U�R�M���� �3�U�L�M�H�W�Q�M�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�� �Q�H�H�G�X�F�L�U�D�Q�R�V�W�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �*�U�L�I��

prepoznati kao craft pivo i ne identificirati vezu s industrijskim pivovarama koje su vlasnici 

�W�L�K���E�U�D�Q�G�R�Y�D�����7�L�P�H���M�H���X�]���L�]�D�]�R�Y���H�G�X�N�D�F�L�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���ã�W�R���M�H���X�R�S�ü�H��craft �S�R�W�U�H�E�Q�R���X�O�R�å�L�W�L���L���G�R�G�D�W�D�Q��

trud da bi se postiglo �G�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���U�D�]�O�X�þ�X�M�X���Ä�S�U�D�Y�L�³���R�G���Ä�O�D�å�Q�R�J�³��craft proizvoda. 
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�3�U�L�M�H�W�Q�M�D���M�H���L���]�D�V�L�ü�H�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���± preko 70 pivovara koje su otvorene u manje od 5 godina, a 

�N�R�M�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �Y�D�U�L�U�D�M�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �R�W�H�å�D�Y�D�M�X�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�R�G�H�ü�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �X��

�W�U�å�L�ã�Q�R�M�� �Q�L�ã�L���� �N�D�R�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Q�D�J�H�� �V�D�P�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �Q�L�ã�H��na �R�S�ü�H�Q�L�W�R�P�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �S�L�Y�V�N�R�P��

�W�U�å�L�ã�W�X�� 

3.2.5. Rekapitulacija  

S �± SNAGE W �± SLABOSTI 

Kvaliteta proizvoda 

Prva Hrvatska craft pivovara (postavljanje 

�W�U�å�L�ã�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D�� 

Brand i dizajn 

�0�D�Q�M�D�N���V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X 

Manji portfolio od konkurentskih 

�%�X�G�å�H�W�Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���X�V�O�L�M�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���X��

proizvodnju 

�5�M�H�ÿ�H���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P��

sajmovima 

O �± PRILIKE  T �± PRIJETNJE 

�8�þ�Y�U�V�W�L�W�L���S�R�]�L�F�L�M�X���W�U�å�L�ã�Q�R�J���O�L�G�H�U�D 

�=�D�X�]�L�P�D�Q�M�H���G�M�H�O�D���W�U�å�L�ã�W�D���S�R�G���N�R�Q�W�U�R�O�R�P��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���S�L�Y�D�U�D���N�U�R�]���H�G�X�N�D�F�L�M�X���W�U�å�L�ã�W�D���L��

�ã�L�U�H�Q�M�H���S�R�U�W�I�R�O�L�M�D 

�8�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���(�8���W�U�å�L�ã�W�D���V�D���E�U�D�Q�G�R�P���=�P�D�M�V�N�H��

pivovare 

Ulazak industrijskih pivara na teritorij craft 

pivarstva 

Blokada pojedinih ugostiteljskih objekata zbog 

�P�D�Q�M�N�D���E�X�G�å�H�W�D���]�D���V�S�R�Q�]�R�U�V�N�H���X�J�R�Y�R�U�H 

�=�D�V�L�ü�H�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D 

Tablica 3.1  Rekapitulacija SWOT analize Zmajske pivovare 

3.3. PESTLE analiza  

3.3.1. �3�R�O�L�W�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

�3�R�O�L�W�L�þ�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���V�D�P�R���S�R���V�H�E�L���Q�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�E�O�H�P���]�D��craft pivarstvo osim u pogledu 

�V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H���S�U�L�O�L�N�R�P���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���W�Y�U�W�N�H�����=�D���W�R���S�R�W�U�H�E�Q�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L���S�D�Sirologija 

�V�X�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �W�R�O�L�N�R�� �R�]�O�R�J�O�D�ã�H�Q�H�� �G�D�� �V�W�U�D�Q�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�Y�U�L�M�H�å�H�Q�X�� �N�U�D�W�L�F�X�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D��

�R�G�D�E�L�U�� �G�U�å�D�Y�H�� �X�� �N�R�M�X�� �ü�H�� �V�H�� �X�O�D�J�D�W�L�� �W�M���� �X�� �N�R�M�R�M�� �ü�H�� �R�V�Q�R�Y�D�W�L�� �W�Y�U�W�N�X�����ÄABC �± Anywhere But 
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�&�U�R�D�W�L�D�´ (bilo gdje osim u Hrvatskoj)�����7�D���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D���Q�L�M�H���]�D�R�E�L�ã�O�D��ni Zmajsku pivovaru, 

no osim toga nisu nailazili na probleme uzrokovane politikom i korupcijom. 

3.3.2. �(�N�R�Q�R�P�V�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �Q�L�N�D�G�� �V�H�� �Q�L�M�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �R�S�R�U�D�Y�L�O�R��od recesije koja je bila nastupila 

�S�R�þ�H�W�N�R�P���R�Y�R�J���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�����5�H�]�X�O�W�D�W���W�R�J�D���M�H���G�D���K�U�Y�D�W�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���R�S�ü�H�Q�L�W�R���Q�L�M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�R���Q�D��

�G�L�]�D�Q�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���W�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���Y�H�ü�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���Y�L�ã�X���F�L�M�H�Q�X�����Y�H�ü���Q�D���ã�W�R��

�Q�L�å�H���F�L�M�H�Q�H���L���S�U�R�V�M�H�þ�Qu �L���Q�L�åu kvalitetu. 

Craft �S�L�Y�D�� �Q�L�V�X�� �L�G�H�D�O�D�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �]�D�� �W�D�N�Y�X�� �W�U�å�L�ã�Q�X�� �R�N�R�O�L�Q�X te na to reagiraju prilagodbom 

cijene, konkretno smanjenjem omjera cijene boce craft piva na bocu industrijskog piva za 

�ã�L�U�R�N�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �W�D�M�� �R�P�M�H�U�� �Q�D�� �V�W�U�D�Q�L�P�� ���H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �L�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�P���� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D����

�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�L�� �O�D�Q�F�L�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�H�� �S�R�S�X�V�W�H�� �Q�D�� �S�R�M�Hdine boce 

Zmajske pivovare. 

3.3.3. �6�R�F�L�R�O�R�ã�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

�+�U�Y�D�W�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���U�H�D�J�L�U�D���Q�D���W�U�H�Q�G�R�Y�H���L���O�L�M�H�S�H���S�U�L�þ�H�����L���G�R�E�U�R���M�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���]�D��razvoj 

�P�D�O�L�K�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �3�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �=�P�D�M�V�N�R�J�� �S�L�Y�D�� �N�D�R�� �S�U�H�P�L�X�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��uz 

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q���E�U�D�Q�G��pozitivno djeluje na �Y�R�O�M�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���G�D���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X���V���Q�M�L�P���ã�W�R��

�R�M�D�þ�D�Y�D�� �Y�R�G�H�ü�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �M�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�X�R�þ�H�Q�D�� �V�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �Y�D�O�R�P�� �L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �X��

�S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���S�H�U�L�R�G�X���L���S�R�M�D�Y�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���G�R�P�D�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���U�D�V�W�X�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H���Q�H�ã�W�R��

�Q�D���ã�W�R���P�Q�R�J�L���+�U�Y�D�W�L���M�D�N�R���G�R�E�U�R���U�H�D�J�L�U�D�M�X���L���å�H�O�H���S�R�G�U�å�D�W�L�� 

�3�U�L�K�R�G�R�Y�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �Q�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �Q�L�M�H�� �S�R�J�R�G�Q�R�� �]�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �S�U�H�P�L�X�P��

proizvoda, no prisutna je i tendencija konzumacije premium proizvoda i izvan osobne 

�W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���þ�L�P�H���V�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���L���S�R�W�U�H�E�D���S�U�H�V�W�L�å�D���� 

3.3.4. �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

�+�U�Y�D�W�V�N�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���D�N�W�L�Y�Q�R���N�R�U�L�V�W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H�����S�U�H�P�D���E�U�R�M�N�D�P�D���L�]���������������Y�L�ã�H���M�H���R�G����������

milijuna korisnika Facebooka u Hrvatskoj18�����L���S�D�P�H�W�Q�H���W�H�O�H�I�R�Q�H�����ã�W�R���M�H���M�D�N�R���S�R�J�R�G�Q�D���R�N�R�O�L�Q�D��

�]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���N�D�Q�D�O�D���N�D�R���W�H�P�H�O�M�D���]�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�����=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D��

�Q�H�P�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q���E�X�G�å�H�W���]�D���P�D�V-medije, a �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�D�Q���Q�D�þ�L�Q���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D��bi za proizvod koji 

                                                 

18 https://www.vecernji.hr/techsci/u-hrvatskoj-je-vise-od-19-milijuna-ljudi-aktivno-na-facebooku-1132516 
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�M�R�ã��zahtijeva �W�U�D�å�L���H�G�X�N�D�F�L�M�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���S�U�X�å�L�R���S�U�H�P�D�O�L��povrat na ulaganje (ROI). Digitalne 

�W�U�å�L�ã�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H su �]�D�W�R�� �P�H�W�R�G�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �=�P�D�M�V�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �Q�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �P�R�å�H��

�S�U�L�E�O�L�å�L�W�L���V�Y�R�M�L�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�����D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���M�H���]�D���W�R���L�G�H�D�O�Q�R�� 

3.3.5. �=�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

�=�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �]�D��craft pivovare je u razvoju. Kategorija za craft pivovare kao 

�W�D�N�Y�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L�����Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�L���V�D�P�R���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D���P�D�O�L�K���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K���S�L�Y�R�Y�D�U�D���N�R�M�D���M�H���U�H�J�X�O�L�U�D�Q�D��

�=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �W�U�R�ã�D�U�L�Q�D�P�D���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �Q�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �G�D�� �ü�H�� �V�W�D�W�X�V�� �E�L�W�L�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �L�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H��

reguliran, postoji potreba za samoregulacijom. Craft �S�L�Y�D�U�L���V�H���Q�D�G�D�M�X���G�D�� �ü�H���V�H���W�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L��

�U�D�]�Y�R�M�H�P�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�H�� �*�U�X�S�D�F�L�M�H�� �0�D�O�L�K�� �1�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �S�U�L�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�X��

�3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���V�O�D�G�D�����S�L�Y�D���L���K�P�H�O�M�D��Hrvatske gospodarske komore �W�H���U�D�]�Y�L�W�N�R�P���S�H�þ�D�W�D���V�U�R�G�Q�R�J��

�3�H�þ�D�W�X���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J��craft �S�L�Y�D�U�D���N�R�M�L���G�R�G�M�H�O�M�X�M�H���D�P�H�U�L�þ�N�L���%�U�H�Z�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� 

3.3.6. �(�N�R�O�R�ã�N�R���R�N�U�X�å�H�Q�M�H 

Voda koja je dostupna hrvatskim craft �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���M�H���M�D�N�R���G�R�E�U�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

piva, poglavito pojedinih sorta craft �S�L�Y�D���]�D���N�R�M�H���M�H���G�R�E�U�D���P�D�O�R���W�Y�U�ÿ�D�����D���R�S�H�W���þ�L�V�W�D���Y�R�G�D���� 

�2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �=�D�N�R�Q�L�� �X�� �5�+�� �U�H�J�X�O�L�U�D�M�X�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H���� �Q�R�� �=�P�D�M�V�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D��

navodi da ispunjavanje potrebnih normi ne predstavlja problem. 

3.4. �$�Q�D�O�L�]�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H 

U prvom redu valja nav�H�V�W�L�� �G�D�� �=�P�D�M�V�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�P�� �E�X�G�å�H�W�R�P�� �]�D��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �3�U�H�V�H�O�M�H�Q�M�H�� �X�� �Q�R�Y�X�� �O�R�N�D�F�L�M�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�L�P�� �S�R�þ�H�W�Q�H�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H��

�S�R�Y�X�N�O�R���M�H���L���G�D�O�M�Q�M�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�J�R�Q���W�H���M�H���L���E�X�G�å�H�W���D�O�R�F�L�U�D�Q���]�D���R�V�W�D�O�H���V�H�J�P�H�Q�W�H�����S�D���W�D�N�R���L��

�P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�����G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R prenamijenjen u te svrhe. 

�=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���V�Y�R�M�H���N�X�S�F�H���V�Y�U�V�W�D�Y�D���X���V�H�J�P�H�Q�W���V�U�H�G�Q�M�H���G�R���Y�L�V�R�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��

�R�E�D���V�S�R�O�D���O�R�F�L�U�D�Q�L�K���X���X�U�E�D�Q�L�P���V�U�H�G�L�Q�D�P�D�����3�U�L�K�R�G�L���W�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���V�X���X���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���S�U�R�V�M�H�N�X���L�O�L��

iznad njega. 

�0�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�D�� �N�R�P�X�Qikacija tradicionalnim metodama skoro je u potpunosti zanemarena u 

koristi digitalnih �N�D�Q�D�O�D���� �5�D�]�O�R�J�� �]�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �X�� �W�R�P�H�� �ã�W�R�� �M�H�� �=�P�D�M�V�N�D�� �S�L�Y�R�Y�D�U�D�� �L�� �G�D�O�M�H��

�U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �P�D�O�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �V�� �W�H�N�� ������ �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� �D�� �S�R�V�O�X�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �N�R�M�H�� �M�H�� �L�� �G�D�O�M�H�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R��

educirano o craft pivima. �7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���S�R�J�R�G�Q�L�M�H���V�X���]�D��
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podizanje brand awarenessa �R���S�U�R�L�]�Y�R�G�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���G�R�N���V�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D��craft piva 

�M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�D�O�D�]�L���X���V�Y�R�P���S�R�þ�H�W�Q�R�P���V�W�D�G�L�M�X���X���N�R�M�H�P���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�V�Q�R�Y�Q�R���H�G�X�F�L�U�D�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þa 

�]�D���N�R�M�H���V�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���P�H�W�R�G�H���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���P�D�Q�M�H���S�R�J�R�G�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���N�D�Q�D�O�H�� 

Vrsta �W�U�å�L�ã�Qe komunikacije koju Zmajska pivovara njeguje, a koja je najsrodnija 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �P�H�W�R�G�D�P�D�� �M�H�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�P�� �R�E�M�H�N�W�L�P�D�� �N�U�R�]�� �S�O�D�N�D�W�H���� �O�H�W�N�H��i 

�þ�D�ã�H�����3�U�D�N�V�D���M�H���G�D���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L���N�R�M�L���W�R�þ�H���=�P�D�M�V�N�R���Q�D���Y�L�G�O�M�L�Y�R���P�M�H�V�W�R���S�R�V�W�D�Y�H���S�O�D�N�D�W��

�N�R�M�L���R�J�O�D�ã�D�Y�D���G�D���V�H���X���O�R�N�D�O�X���W�R�þ�L���=�P�D�M�V�N�R�����W�R�þ�Q�L�M�H���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�D�Y�H�G�H�Q���Q�D���S�O�D�N�D�W�X��

(Slika 3.3�������2�V�L�P���W�R�J�D�����X���O�R�N�D�O�L�P�D���V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�M�X���O�H�W�F�L�����S�U�L�O�R�å�H�Q�L���X�]���F�M�H�Q�L�N���L�O�L���Q�D���ã�D�Q�N�X�������D��

�S�L�Y�R���V�H���W�R�þ�L���X���E�U�D�Q�G�L�U�D�Q�H���þ�D�ã�H�����%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H��craft �S�L�Y�R���Q�R�Y���S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����N�R�Q�R�E�D�U�L���X��

�X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�P���R�E�M�H�N�W�L�P�D���V�X���Q�D�þ�H�O�Q�R���H�G�X�F�L�U�D�Q�L���G�D���P�R�J�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���N�R�Q�F�H�S�W��craft 

�S�L�Y�D���W�H���ã�W�R���P�R�J�X���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���R�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����þ�L�P�H���Q�D�V�W�X�S�D�M�X���N�D�R���D�P�E�D�V�D�G�R�U�L���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H�� 

 

Slika 3.3 Plakat za Zmajsko New World Stout 

�-�D�N�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L���D�O�D�W���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���M�H���L���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���X���P�H�G�L�M�L�P�D�����3�U�L�þ�D���R���P�D�O�R�M���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�M��

�S�L�Y�R�Y�D�U�L�� �N�R�M�D�� �M�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �N�R�M�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �Q�H�ã�W�R�� �Q�R�Y�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H��

�L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�Q�D�� �M�H�� �P�H�G�L�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �R�G�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �G�R�P�D�ü�X��craft scenu i Zmajsku 

�S�L�Y�R�Y�D�U�X���N�D�R���Q�M�H�Q�R�J���S�L�R�Q�L�U�D���ã�W�R���M�H���Y�H�O�L�N���I�D�N�W�R�U���X���H�G�X�N�D�F�L�M�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

�2�V�Q�R�Y�Q�L�� �N�D�Q�D�O�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �V�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �)�D�F�H�E�R�R�N���� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�� �L��

Twitter. Facebook objave vezane su za promociju proizvoda, evenata u organizaciji ili na 
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kojima Zm�D�M�V�N�D�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �W�H�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �3�U�L�� �=�P�D�M�V�N�R�M�� �S�D�]�H�� �Q�D�� �S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�� �Q�D��

�P�U�H�å�D�P�D���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�L�� �S�O�D�Q�� �R�E�M�D�Y�D���± �W�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�X�� �]�D�� �V�D�G�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R��

ispunjava popis tema koje se planira obraditi objavama mjesec dana unaprijed. Zmajska 

pivovara producira i svoj web-�Y�L�G�H�R���V�H�U�L�M�D�O���=�P�D�M�V�N�D���S�R�V�O�D���N�R�M�L�P���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���S�U�L�Q�F�L�S�H��craft 

�S�L�Y�D�U�V�W�Y�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���L���S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D���L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���S�L�Y�D���N�D�R���W�D�N�Y�X��  

�=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���R�S�ü�H�Q�L�W�R���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D�J�O�D�V�D�N���L���Q�D���V�D�P�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���N�D�R���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���N�R�M�X���å�H�O�L��

�S�U�L�E�O�L�å�L�W�L���N�U�D�M�Q�M�L�P �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���W�H���R�V�L�P���=�P�D�M�V�N�L�K���S�R�V�O�D���Q�X�G�L���L���R�E�L�O�D�V�N�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H�����D���X���V�N�O�R�S�X��

pivovare otvorili su i Taproom �± �Y�O�D�V�W�L�W�L���X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L���R�E�M�H�N�W���J�G�M�H���W�R�þ�H���V�Y�H���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L��

nude boce kroz maloprodaju. 

�8���G�Y�R�U�L�ã�W�X���V�Y�R�M�H�J���Q�R�Y�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���S�R�J�R�Q�D���=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D�������������J�����S�R�N�U�H�ü�H���J�O�D�]�E�H�Q�L��

�I�H�V�W�L�Y�D�O���=�P�D�M�H�Y�R���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���S�U�R�G�X�N�F�L�M�V�N�R�P���N�X�ü�R�P���'�R�V�W�D�Y�D���=�Y�X�N�D����Time Zmajska pivovara 

�Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���U�D�G�Q�X���H�W�L�N�X��craft pivara s nezavisnom glazbenom scenom 

�W�H���V�H���G�R�G�D�W�Q�R���S�U�R�P�R�Y�L�U�D���N�U�R�]���S�U�R�P�R�F�L�M�X���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����.�U�D�M�H�P 2018. u suradnji s alternativnim 

�E�H�Q�G�R�P���â�D�Q�N�"�����O�D�Q�V�L�U�D�M�X���L���S�L�Y�R���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R���S�R���E�H�Q�G�X���þ�L�P�H���S�R�V�W�L�å�X���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�R���X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�M��

promociji. Povremeno sponzoriraju i manje glazbene evente te pojedine influencere na 

Instagramu, no sponzorstvo realiziraju skoro iskl�M�X�þ�L�Y�R���N�U�R�]���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� 

3.5. �3�U�H�S�R�U�X�N�H���]�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H 

3.5.1. Content marketing  

�:�H�E���V�M�H�G�L�ã�W�H���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���M�H��trenutno �V�W�D�W�L�þ�Q�R���L���Q�L�M�H���S�O�D�W�I�R�U�P�D���]�D���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H���G�R�G�D�W�Q�R�J��

�V�D�G�U�å�D�M�D���� �7�R�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�R�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�W�Y�R�U�L�R�� �S�X�Q�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O��content marketinga. 

Craft �W�U�å�L�ã�W�H���M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���X���V�Y�R�M�R�M���S�R�þ�H�W�Q�R�M���I�D�]�L�����L�D�N�R���S�U�L���Q�M�H�Q�R�P���N�U�D�M�X�����L���M�R�ã���M�H��

uvijek jako �Y�D�å�Q�R �V�W�D�Y�L�W�L���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���H�G�X�N�D�F�L�M�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����â�W�R���V�X���W�R��craft piva, koja je razlika 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �O�D�J�H�U�D �± to su �V�Y�H�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �Q�D�� �N�R�M�D�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�� �Q�H�� �]�Q�D��

�R�G�J�R�Y�R�U���L���W�U�H�E�D���J�D���X�R�S�ü�H���P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L���G�D���L�K���S�R�V�W�D�Y�L�����2�G�J�R�Y�R�U�L���Q�D���W�D���S�L�W�D�Q�M�D���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X��

�Q�D�O�D�]�H���V�H���Y�H�ü�L�Q�R�P���X���þ�O�D�Q�F�L�P�D���Q�D���Z�H�E���S�R�U�W�D�O�L�P�D���N�R�M�L���V�X���Q�D�S�L�V�D�Q�L���N�D�R���U�H�D�N�F�L�M�D na pojavu i rast 

craft pivarstva. Najbli�å�H��jednoj bazi znanja o craft pivarstvu je web pivovare Nova runda 

https://novarunda.com/���� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �Ä�ý�H�V�W�R�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�³���� �1�D�� �W�R�M��

�V�W�U�D�Q�L�F�L���P�R�J�X���V�H���Q�D�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U�L���Q�D���V�N�R�U�R���V�Y�D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D��o craft pivu i pivarstvu te je 

kontinuirano na prvom ekranu SERP-�D�� �]�D�� �Y�H�ü�L�Q�X��vezanih upita. Imati toliki utjecaj na 

edukacijske �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���N�R�M�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L��prvo konzumiraju daje �L���Y�H�O�L�N�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���W�L�K��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���R�S�ü�H�Q�L�W�R���L���W�R���M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���N�R�M�L���=�P�Djska pivovara treba iskoristiti. Pritom dakako 
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�Q�H�P�D�� �V�P�L�V�O�D�� �U�H�S�O�L�F�L�U�D�W�L�� �P�R�G�H�O�� �L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �1�R�Y�H�� �U�X�Q�G�H�� �N�R�M�D���M�H�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �O�L�G�H�U���S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �X�� �U�D�Q�J�X��

�=�P�D�M�V�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H���� �Y�H�ü�� �L�]�J�U�D�G�L�W�L�� �V�Y�R�M�� �P�R�G�H�O�� �V�D�G�U�å�D�M�D���N�R�M�L�� �V�H�� �Q�H�ü�H�� �S�U�H�N�O�D�S�D�W�L�� �V�� �R�Q�L�P�� �1�R�Y�H��

�U�X�Q�G�H�����Y�H�ü���X�V�S�M�H�ã�Q�R���N�R�H�J�]�L�V�W�L�Uati. 

Konkretno, Zmajska posla, prije spomenuti video serijal, �S�U�X�å�D �Y�H�O�L�N�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D. 

�7�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �W�U�D�Q�V�N�U�L�E�L�U�D�Q�H�� �L�� �P�D�O�R�� �S�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�H�� �L�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�H���� �P�R�J�O�H�� �E�L�� �þ�L�Q�L�W�L�� �Y�U�O�R��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���E�D�]�X���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D���N�R�M�X���V�H���P�R�å�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�W�L���X���I�R�U�Pi bloga ili baze znanja. 

�7�D�M���V�D�G�U�å�D�M���E�L���E�L�R���Y�U�O�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D�Q���]�D���6�(�2���L���X�þ�L�Q�L�R���G�D���Z�H�E���V�M�H�G�L�ã�W�H���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���Q�H�ã�W�R��

�Y�L�ã�H���R�G���R�E�L�þ�Q�H���W�Y�R�U�Q�L�þ�N�H���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�H���V���R�V�Q�R�Y�Q�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D���L���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�R�P���S�R�U�W�I�R�O�L�M�D����

�2�S�ü�H�Q�L�W�L���L�Q�W�H�U�H�V���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���R��craft pivarstvu bi se time kanalizirao prema Zmajskoj pivovari, 

narastao bi broj ponovljenih posjeta, te bi se top-of-mind �S�R�]�L�F�L�M�D���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�M�D�þ�D�O�D�����6�D�G�U�å�D�M��

�N�R�M�L�� �E�L�� �V�H�� �S�U�X�å�D�R�� �W�L�P�� �S�X�W�H�P�� �G�U�X�N�þ�L�M�H�� �M�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�� �R�G�� �R�Q�R�J�� �N�R�M�L�� �S�U�X�å�D�� �Z�H�E�� �1�R�Y�H�� �U�X�Q�G�H����

�G�D�N�O�H���S�X�Q�R���Y�L�ã�H���Q�D�U�D�W�L�Y�D�Q���Q�H�J�R��enciklopedijski. Te dvije forme mogu postojati istovremeno 

bez da budu direktno konkurentne���� �D���N�R�H�J�]�L�V�W�H�Q�F�L�M�D���V�H���P�R�å�H���R�M�D�þ�D�W�L���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�P��cross-

linkingom�����þ�L�P�H���ü�H���V�H���M�R�ã���G�R�G�D�W�Q�R���R�M�D�þ�D�W�L���L���G�R�M�D�P��craft �W�U�å�L�ã�W�D���N�D�R���V�F�H�Q�H�����X�P�M�H�V�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� 

3.5.2. �9�L�G�H�R���V�D�G�U�å�D�M 

Zm�D�M�V�N�D���S�R�V�O�D���V�X���X���V�Y�R�M�R�M���W�U�H�Q�X�W�Q�R�M���I�R�U�P�L�����N�D�N�R���M�H���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�����S�U�L�O�L�þ�Q�R���L�]�R�O�L�U�D�Q��

�V�D�G�U�å�D�M�����1�M�L�K�R�Y�R���S�X�E�O�L�F�L�U�D�Q�M�H���Q�D���<�R�X�W�X�E�H�X���N�D�W�D�O�R�J�L�]�L�U�D�Q�R���M�H���N�U�R�]���Z�H�E���=�P�D�M�V�N�L�K���S�R�V�O�D���E�H�]��

�G�R�G�D�W�Q�L�K���R�S�L�V�D���L���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�����D���ã�L�U�H�Q�M�H���Y�L�G�H�D���Y�D�Q���P�D�W�L�þ�Q�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���Y�U�ã�L �V�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

kroz jednokratno dijeljenje videa na Facebooku prilikom objave te promo video na 

Instagramu. �3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���W�U�D�M�D�Q�M�H���M�H�G�Q�R�J���Y�L�G�H�D���M�H���S�U�H�N�R���G�Y�L�M�H���P�L�Q�X�W�H�����ã�W�R���M�H���S�R�J�R�G�Q�R���]�D���R�E�M�D�Y�X��

na Youtubeu, no predugo za optimalne rezultate gledanosti preko Facebooka (Tablica 3.2).  

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���P�U�H�å�D Trajanje videa 

Instagram 30 sekundi 

Twitter 45 sekundi 

Facebook 1 minuta 

Youtube 2 minute 

Tablica 3.2 �3�U�R�F�M�H�Q�D���L�G�H�D�O�Q�R�J���W�U�D�M�D�Q�M�D���Y�L�G�H�D���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�J���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L���S�X�W�H�P���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

�P�U�H�å�D�����L�]�Y�R�U��https://blog.hubspot.com/marketing/how-long-should-videos-be-on-instagram-twitter-

facebook-youtube 
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�,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�V�Q�R�Y�Q�L���Y�L�G�H�R���D�G�D�S�W�L�U�D�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

�x Trajanje osnovnog videa ostaviti na trajanju od 2:00 do 2:30 minuta. 

�x Kreirati dva trailera (najavna videa) za Facebook u trajanju do 15 sekundi �± njihov 

�F�L�O�M�� �Q�L�M�H�� �E�L�W�L�� �L�]�Y�R�U�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �V�D�P�� �S�R�� �V�H�E�L���� �Q�H�J�R�� �P�R�W�L�Y�L�U�D�W�L�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �G�D�� �S�R�J�O�H�G�D��

�R�V�Q�R�Y�Q�L���Y�L�G�H�R�����3�U�Y�L���W�U�D�L�O�H�U���U�D�G�L���V�H���X���V�Y�U�K�X���Q�D�M�D�Y�H���M�R�ã���Q�H�R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�R�J���Y�L�G�H�D�����D���G�U�X�J�L���N�D�R��

sponzorirana objava koja vodi na osnovni video. 

�x �.�U�H�L�U�D�W�L�� �W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L�� �6�(�2�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �Y�L�G�H�X���� �Q�R��

�S�U�R�ã�L�U�H�Q�� �L�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�� �X�� �G�Y�L�M�H�� �V�P�L�V�O�H�Q�H�� �F�M�H�O�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �P�R�J�X�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �G�Y�L�M�H��

zasebne objave. 

�3�U�R�G�X�N�F�L�M�D���Y�L�G�H�R���V�D�G�U�å�D�M�D���P�R�U�D���E�L�W�L���U�H�G�R�Y�L�W�D�����D���L�G�H�D�O�D�Q���F�Lklus bi bio dvotjedni, u rasporedu 

kako prikazuje Slika 3.4. 

 

Slika 3.4  �3�U�L�M�H�G�O�R�J���U�D�V�S�R�U�H�G�D���R�E�M�D�Y�H���Y�L�G�H�R���L���Y�H�]�D�Q�R�J���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D  
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3.5.3. Pay-per -click  �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 

GoogleAds pay-per-�F�O�L�F�N�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �M�H�� �]�D�Q�H�P�D�U�H�Q�R�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�L�Y�V�N�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���R�S�ü�H�Q�L�W�R�����)�R�N�X�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J���S�L�Y�D�U�V�W�Y�D���Q�D���P�D�V�R�Y�Q�H���P�H�G�L�M�H���L�P�D���V�P�L�V�O�D �E�X�G�X�ü�L���G�D��

�V�X���Q�M�L�K�R�Y�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P��- �V�H�J�P�H�Q�W���G�U�X�ã�W�Y�D���Q�D�M�Y�H�ü�H���ã�L�U�L�Q�H���N�R�M�D���Q�H�ü�H���L�P�D�W�L���S�R�W�U�H�E�H���]�D��

dodatnim educiranjem. Craft pivo kao takvo, a i brand "Zmajsko" postali su pojmovi od 

�L�Q�W�H�U�H�V�D���M�D�Y�Q�R�V�W�L���ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���L��Slika 3.5.  

 

Slika 3.5  �%�U�R�M���X�S�L�W�D���Q�D���*�R�R�J�O�H���W�U�D�å�L�O�L�F�L���]�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L. Izvor: Google Trends 

�2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�H�ü�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �Y�L�V�R�N�� �W�U�R�ã�D�N�� �]�E�R�J�� �P�D�Q�M�N�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�� �N�R�M�D��

�X�O�D�å�H��u �W�H�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �U�L�M�H�þ�L���� �=�D�� �S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L�� �M�H�� �þ�D�N�� �L�� �G�D�� �V�D�P�D�� �U�L�M�H�þ�� ���S�L�Y�R���� �E�D�U�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �G�D�Q�D�� �Q�H��

�S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �R�J�O�D�V�H�� ���ã�W�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �S�U�L�M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�H�� �3�3�&�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

industrijskih pivovara). �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H��craft pivarstvo i konzumacija craft piva u 

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P�� �U�D�V�W�X���� �W�U�H�Q�X�W�Q�L�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �L�P�D�M�X�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X�� �Y�L�ã�H��razine 

�X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L���W�H���V�H���Y�L�ã�H���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�M�X���R���S�U�R�L�]�Y�R�G�X�����Q�H�J�R��tradicionalni konzumenti industrijskih 

lagera. Iz tog razloga �± �N�R�M�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���X�S�X�ü�X�M�H���L���Q�D���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���F�R�Q�W�H�Q�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���± postoji  

�Y�H�O�L�N�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �X�� �3�3�&�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�X �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �L�� �N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�X��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���X���D�N�W�L�Y�Q�H�� 

3.5.4. Sponzorstva i kolaboracije  

�6�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �E�H�Q�G�R�P�� �â�D�Q�N�"���� �M�D�N�R�� �M�H�� �G�R�E�D�U�� �W�H�P�H�O�M�� �]�D�� �G�R�G�D�W�Q�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X����

�8�]�D�M�D�P�Q�D���S�U�R�P�R�F�L�M�D���F�U�D�I�W���S�L�Y�D�U�V�W�Y�D���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���J�O�D�]�E�H�Q�H���V�F�H�Q�H���S�R�N�D�]�D�W���ü�H���V�H���N�R�U�L�V�Q�D���]�D��

�R�E�M�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�U�D�Q�H���V�W�U�D�Q�H���]�E�R�J���V�O�L�þ�Q�L�K���U�D�G�Q�L�K���S�U�L�Q�F�L�S�D���L���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���F�U�D�I�W���S�L�Y�D�U�L���I�Xnkcioniraju 

�N�D�R���V�F�H�Q�D�����V���þ�L�P���V�H���O�M�X�E�L�W�H�O�M�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�H���J�O�D�]�E�H���P�R�J�X���S�R�L�V�W�R�Y�M�H�W�L�W�L�����7�D���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���]�D���V�D�G���Q�L�M�H��
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�G�R�Y�R�O�M�Q�R���H�N�V�S�O�R�D�W�L�U�D�Q�D���W�H���E�L���V�H���W�D���Y�H�]�D���W�U�H�E�D�O�D���Y�L�ã�H���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�W�L���R�G���R�E�M�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�U�D�Q�H���V�W�U�D�Q�H��- 

�G�R�G�D�W�Q�R�P�� �S�U�R�P�R�F�L�M�R�P�� �E�H�Q�G�D�� �â�D�Q�N�"���� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �=�P�D�M�V�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �W�H�� �M�D�þ�L�P�� �L�V�W�L�F�D�Q�M�H�P��

povezanosti sa Zmajskom pivovarom od strane benda. Novelty efekt da glazbeni sastav ima 

�V�Y�R�M�H���S�L�Y�R���S�U�L�Y�O�D�þ�D�Q���M�H���L���L�P�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���]�D���O�D�N�R���ã�L�U�H�Q�M�H���Y�L�M�H�V�W�L�����D���L�D�N�R���M�H���M�D�V�Q�R���L�V�W�D�N�Q�X�W�R���G�D���V�H��

radi o suradnji na poslovnoj razini, publika �ü�H���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �P�D�O�R�P�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�P��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�W�L�� 

Influencer �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���N�U�R�]���S�O�D�ü�H�Q�H���R�E�M�D�Y�H���]�D��craft pivarstvo nije idealan u tradicionalnom 

�V�P�L�V�O�X�� �U�L�M�H�þ�L���� �Q�R�� �V�Y�H�M�H�G�Q�R�� �M�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�� �N�R�M�X ne valja zanemariti. Idealno je odabrati 

zani�P�O�M�L�Y�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�H���N�R�M�L���Q�H�P�D�M�X���W�R�O�L�N�R���Y�H�O�L�N�����Q�R���L�S�D�N���U�D�V�W�X�ü�L�����E�U�R�M���V�O�M�H�G�E�H�Q�L�N�D�����V�S�R�Q�]�R�U�L�U�D�W�L��

ih kroz proizvode uz uvjet da ih plasiraju u svojim objavama na Instagramu i Facebooku. 

�7�U�R�ã�D�N���Q�L�M�H���Y�H�O�L�N�����S�R�Q�R�Y�Q�R���M�H���W�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���S�R�W�S�R�U�D���Q�H�H�W�D�E�O�L�U�D�Q�L�K��brandova, a ulaganje u 

�Y�H�ü�L���E�U�R�M���W�D�N�Y�L�K���G�R�E�U�R���R�G�D�E�U�D�Q�L�K���S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���ü�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���X�þ�Y�U�ã�ü�H�Q�M�H�P���S�R�]�L�F�L�M�H��

�X���J�O�H�G�L�ã�W�L�P�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

Organizacija i sudjelovanje u eventima �M�H���Q�X�å�Q�R�V�W���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D�����S�D���W�D�N�R���L��

craft �S�L�Y�D�U�H���� �-�D�þ�D�Q�M�H�� �=�P�D�M�H�Y�D�� �N�D�R�� �]�D�V�H�Enog festivalskog branda �W�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�P�D�W�V�N�L�K��

�Y�H�þ�H�U�L�� �X�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�N�L�P�� �R�E�M�H�N�W�L�P�D�� �M�D�þ�� �M�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�� �D�O�D�W�� �W�H�� �L�]�Y�R�U�� �G�R�G�D�W�Q�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �]�D��

online objave. 

3.6. Prijedlog komunikacijskog plana  

3.6.1. Komunikacijski ciljevi  

3.6.1.1 Definiranje komunikacijskih ciljeva  

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H �W�U�å�L�ã�W�H��craft pivarstva i dalje u prvoj fazi, primarni komunikacijski cilj je 

�H�G�X�N�D�F�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���R��craft pivarstvu. Sekundarni komunikacijski cilj koji je usko vezan 

uz primarni je �X�þ�Y�U�V�W�L�W�L�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �=�P�D�M�V�N�H�� �S�L�Y�R�Y�D�U�H�� �N�D�R�� �W�U�å�L�ã�Q�R�J�� �O�L�G�H�U�D�� �L�]�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H��

po�W�U�R�ã�D�þ�D. 

Tercijarni komunikacijski ciljevi su: 

�x Promocija Taprooma 

�x �1�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H��fokusa na kvalitetu proizvoda kao glavne razlikovne osobine 

�x Promocija partnerskih ugostiteljskih objekata 

�x �-�D�þ�D�Q�M�H���E�U�D�Q�G�D���N�U�R�]���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D���L���V�X�U�D�G�Q�M�H 
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3.6.1.2 Realizacija komunikacijski h cilj eva 

�9�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �D�O�D�W�� �L�]�� �N�R�M�L�� �þ�L�Q�L�� �W�H�P�H�O�M�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�J�� �F�L�O�M�D�� �M�H�� �Y�L�G�H�R�� �V�H�U�L�M�D�O�� �=�P�D�M�V�N�D��

�S�R�V�O�D�����$�G�D�S�W�D�F�L�M�D���E�D�]�L�þ�Q�R�J���Y�L�G�H�R���S�U�L�O�R�J�D���X���G�U�X�J�H���I�R�U�P�D�W�H�����N�U�D�ü�L���I�R�U�P�D�W�L���]�D���O�D�N�ã�H���ã�L�U�H�Q�M�H���L��

�G�U�X�J�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H�����W�U�D�Q�V�N�U�L�S�W�L���L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�M�H����podcasti) p�R�V�W�L�ü�L���ü�H���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H��

�V�H���Q�D�O�D�]�H���Y�H�ü���L�V�S�U�L�þ�D�Q�H���X���Y�L�G�H�X���S�R�V�W�D�Q�X���O�D�N�ã�H���G�R�V�W�X�S�Q�H���W�H���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�M�H���]�D���N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�X�� 

Interes za craft �S�L�Y�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���U�D�V�W�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���W�H���M�H���E�L�W�Q�R���S�U�H�X�]�H�W�L���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���V�D�G�U�å�D�M�H�P��

�G�R���N�R�M�H�J���ü�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�D���M�D�Y�Q�R�V�W���S�U�Y�R���G�R�ü�L�����(�G�X�N�D�F�L�M�D���R���W�R�P�H���ã�W�R���M�H��craft pivarstvo, koje su 

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�U�H�G�� �V�X�S�V�W�L�W�X�W�L�P�D���� �]�Q�D�þ�D�M��craft �S�R�N�U�H�W�D�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �G�R�P�D�ü�H�� �P�D�O�H�� �L��

nezavisne proizvodnje su sve korisne i zanimljive informacije koje, pod uvjetom da su 

kvalitetno prezentirane, mogu ed�X�F�L�U�D�W�L�� �L�� �N�R�Q�Y�H�U�W�L�U�D�W�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�D�Q�� �V�D�G�U�å�D�M�� �M�H��

�W�U�H�Q�X�W�Q�R���S�R�G���P�R�Q�R�S�R�O�R�P���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���1�R�Y�D���U�X�Q�G�D���W�H���S�R�G���U�L�]�L�N�R�P���]�D�V�L�ü�H�Q�M�D���R�G��

�Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L�K���Q�H���Q�X�å�Q�R���H�G�X�F�L�U�D�Q�L�K���Q�R�Y�L�Q�D�U�V�N�L�K���þ�O�D�Q�D�N�D�����ã�W�R���M�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���X���N�R�M�H���L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H��

pivovare lako mogu pl�D�V�L�U�D�W�L�� �Q�H�W�R�þ�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �X�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�� Iz tog razloga 

�=�P�D�M�V�N�D���S�L�Y�R�Y�D�U�D���W�U�H�E�D���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���S�R�Q�X�G�L�W�L���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L���V�D�G�U�å�D�M�����D���L���X�V�P�M�H�U�L�W�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���G�D��

gledaju Zmajska posla.  

Realizacija sekundarnog komunikacijskog cilja usko je vezana uz primarni te �V�H�� �S�R�V�W�L�å�H��

�G�R�G�D�W�Q�L�P���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�U�R�]���S�R�V�W�R�M�H�ü�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� 

�x Zmajska pivovara je prva hrvatska craft pivovara. 

�x Zmajska pivovara je lider u kvaliteti. 

�x �,�� �S�U�L�M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �=�P�D�M�V�N�H�� �3�L�Y�R�Y�D�U�H�� �$�Q�G�U�H�M�� �ý�D�S�N�D�� �E�L�R�� �M�H�� �M�H�G�D�Q�� �R�G��

pokr�H�W�D�þ�D���K�U�Y�D�W�V�N�H��craft / homebrewing zajednice. 

�3�U�H�R�V�W�D�O�L���F�L�O�M�H�Y�L���V�H���U�H�D�O�L�]�L�U�D�M�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���Q�D���V�O�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q�����2�G�U�H�ÿ�H�Q�L��broj objava (jedna do dvije 

�P�M�H�V�H�þ�Q�R�����V�H���I�R�N�X�V�L�U�D�M�X���Q�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H�����G�U�å�H�ü�L���L���S�U�L�P�D�U�Q�L���L���V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L���F�L�O�M���X���I�R�N�X�V�X�� 

3.6.2. Principi komunikacijskog  plana  

�3�O�D�Q���M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q���N�D�R���W�H�P�H�O�M���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���L���R�Q�R�J�D���ã�W�R���M�H���Q�M�L�P�H���]�D�G�D�Q�R���W�U�H�E�D���V�H���S�U�L�G�U�å�D�Y�D�W�L����

�$�N�R�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �G�R�Y�H�G�H�� �G�R�� �G�R�G�D�W�Q�R�J�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�L�Y�O�D�þ�D�Q�� �]�D�� �R�E�M�D�Y�X���� �Q�D�þ�H�O�Q�R�� �J�D�� �W�U�H�E�D��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �S�O�D�Q�D���� �Q�R�� �Q�H�� �Q�D�X�ã�W�U�E�� �Y�H�ü�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�P �V�D�G�U�å�D�M�X���� �.�R�O�L�þ�L�Q�D��

�V�D�G�U�å�D�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D�� �E�O�L�å�H�� �M�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�X�� �]�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �Q�H�J�R��

�]�D�V�L�ü�H�Q�M�X���W�D�N�R���G�D���G�R�G�D�W�Q�L���V�D�G�U�å�D�M���Q�H�ü�H���E�L�W�L���V�X�Y�L�ã�D�Q�� 
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�6�D�G�U�å�D�M���N�R�M�L���V�H���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H���Q�D���Z�H�E���V�M�H�G�L�ã�W�X���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H���L�O�L���Q�D���<�R�X�W�X�E�H���N�D�Q�D�O�X���Q�X�å�Q�R��

mora �E�L�W�L�� �R�E�U�D�ü�H�Q�� �R�E�M�D�Y�R�P�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D���� �S�U�L�P�D�U�Q�R�� �)�D�F�H�E�R�R�N�X�� �L�� �7�Z�L�W�W�H�U�X����

�,�Q�V�W�D�J�U�D�P���W�U�H�E�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�W�L���Y�L�ã�H���]�D�V�H�E�Q�R�����Q�R���S�R�Y�U�H�P�H�Q�R���M�H���S�R�J�R�G�D�Q���L���]�D���W�R�� 

Objave na Facebooku moraju barem u 80% �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���]�D�G�U�å�D�Y�D�W�L��neki oblik CTA ili pitanja 

kako bi inicirale �N�R�Q�Y�H�U�]�D�F�L�M�X���L���W�L�P�H���S�R�M�D�þ�D�O�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�� 

�3�O�D�ü�H�Q�H�� �R�E�M�D�Y�H�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �S�U�R�S�D�J�L�U�D�W�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�D�Q�� �V�D�G�U�å�D�M���± primarno 

�W�U�D�L�O�H�U�H���]�D���=�P�D�M�V�N�D���S�R�V�O�D�����V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�R���Q�D�M�D�Y�H���H�Y�H�Q�D�W�D���L���V�O�L�þ�D�Q���D�W�U�D�N�W�L�Y�D�Q���V�D�G�U�å�D�M�� 

�3�U�L�P�D�U�Q�L�� �Y�L�G�H�R�� �V�D�G�U�å�D�M�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �V�H�� �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H utorkom i to naizmjence nova epizoda 

�=�P�D�M�V�N�L�K���S�R�V�O�D���W�H���Q�H�N�L���G�U�X�J�L���V�D�G�U�å�D�M���S�R�S�X�W���Y�L�G�H�R���U�H�S�R�U�W�D���V��evenata na kojima je sudjelovala 

�=�P�D�M�V�N�D�����J�U�H�ã�N�H���V�D���V�Q�L�P�D�Q�M�D���S�U�L�P�D�U�Q�R�J���Y�L�G�H�R��contenta i sl. 

3.6.3. Prijedlog plana  

Tablica 3.3 �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �G�Y�R�P�M�H�V�H�þ�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �R�E�M�D�Y�D�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �Q�D�� �Z�H�E�� �V�W�U�D�Q�L�F�D�P�D����

�S�R�S�U�D�W�Q�L�K���R�E�M�D�Y�D���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���W�H���V�O�D�Q�M�D���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�K��

evenata u partnerskim ugostitel�M�V�N�L�P�� �R�E�M�H�N�W�L�P�D�� �X�� �Y�H�ü�L�P�� �J�U�D�G�R�Y�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� Plan je 

�W�H�P�H�O�M���N�R�M�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�V�S�R�ã�W�R�Y�D�W�L�����Q�R���Q�H���H�O�L�P�L�Q�L�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X���G�R�G�D�W�Q�L�K���R�E�M�D�Y�D�� 

  Dan �6�D�G�U�å�D�M �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H Ostalo 

tr
av

an
j 

1   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda 

  

2 
Video s neke od 
manifestacija na kojoj je 
prisutna Zmajska pivovara 

> podijeliti video Slanje PR objave za event 

3   Najava radionice za pivare Newsletter 
4 Objava transkripta 12 2/2 > podijeliti objavu   
5       
6   Najava eventa > Zmajska event u Zagrebu 
7   Podijeliti nevezanu pjesmu   
8   Najava eventa > Radionica za pivare 
9 Zmajska posla 13 (YT) > podijeliti video Slanje PR objave za event 

10   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda 

Newsletter 

11 Objava transkripta 13 1/2 > podijeliti objavu   

12 
Blog post vezano za event u 
Zagrebu 

> podijeliti objavu   

13   Najava eventa > Zmajska event u Splitu 
14   Podijeliti nevezanu pjesmu   

15   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda 

  

16 
�=�P�D�M�V�N�D���S�R�V�O�D���J�U�H�ã�N�H���V�D��
snimanja (YT) > podijeliti video   

17     Newsletter 
18 Objava transkripta 13 2/2 > podijeliti objavu   
19       
20   Najava eventa > Zmajska event u Zagrebu 
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21   Podijeliti nevezanu pjesmu   
22       
23 Zmajska posla 14 (YT) > podijeliti video Slanje PR objave za event 

24   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda Newsletter 

25 Objava transkripta 14 1/2 > podijeliti objavu   
26       
27   Najava eventa > Zmajska event u Rijeci 
28   Podijeliti nevezanu pjesmu   

29   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda 

  

30 Video sa sajma (YT) > podijeliti video Slanje PR objave za event 

sv
ib

an
j 

1     Newsletter 
2 Objava transkripta 14 2/2 > podijeliti objavu   
3       
4   Najava eventa > Zmajska event u Zagrebu 
5   Podijeliti nevezanu pjesmu   

6   
Objava vezana uz event u 
Zagrebu 

  

7 Zmajska posla 15 (YT) > podijeliti video Slanje PR objave za event 

8   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda, najava 
eventa > 

Radionica za pivare; 
Newsletter 

9 Objava transkripta 15 1/2 > podijeliti objavu   
10       
11   Najava eventa > Zmajska event u Puli 
12   Podijeliti nevezanu pjesmu   

13   
Objava vezana uz event u 
Puli   

14 Video sa Zmajeva (YT) > podijeliti video Slanje PR objave za event 

15   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda 

Newsletter 

16 Objava transkripta 15 2/2 > podijeliti objavu   
17       
18   Najava eventa > Zmajska event u Zagrebu 
19   Objava vezana uz event   
20   Podijeliti nevezanu pjesmu   
21 Zmajska posla 16 (YT) > podijeliti video Slanje PR objave za event 

22   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda 

Newsletter 

23 Objava transkripta 16 1/2 > podijeliti objavu   
24       
25   Najava eventa > Zmajska event u Splitu 
26   Podijeliti nevezanu pjesmu   

27   
Podijeliti pjesmu 
partnerskog benda 

  

28 
Video report s eventa u 
Splitu 

> podijeliti video   

29     Newsletter 
30 Objava transkripta 16 2/2 > podijeliti objavu   

Tablica 3.3  Prijedlog plana objava na webu i Facebooku te popratnih radnji 
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�=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

Ovaj rad donosi prikaz industrije craft �S�L�Y�D���L���L�V�W�U�D�å�X�M�H���Q�M�H�]�L�Q�R���P�M�H�V�W�R���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X����

Iako je prva craft �S�L�Y�R�Y�D�U�D���S�R�N�U�H�Q�X�W�D���W�H�N�������������J�������P�R�G�H�O���N�R�M�L���M�H���Q�D�V�W�D�R���L���U�D�]�Y�L�M�D�R���V�H���M�R�ã���R�G��

1978.g. u SAD-�X�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �M�H�� �U�H�S�O�L�F�L�U�D�Q�� �L�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �E�U�]�L�Q�R�P�� �V�X�V�W�L�å�H�� �V�Y�R�M�H��

internacionalne uzore. ������������ �W�U�å�L�ã�W�D�� �N�R�M�H�� �G�U�å�L��craft industrija u SAD-u, nije nerealan 

�S�R�V�W�R�W�D�N���]�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L���V�H�J�P�H�Q�W���V���W�R�O�L�N�R�P���V�W�R�S�R�P���U�D�V�W�D���Q�D���Q�D�ã�H�P���W�U�å�L�ã�W�X�� 

Craft �S�L�Y�V�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �M�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �X�� �S�R�þ�H�W�Q�R�M���I�D�]�L���� �Q�R�� �E�U�R�M���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �U�D�V�W�H�� �ã�W�R��

�X�W�M�H�þ�H���L���Q�D���S�R�M�D�þ�D�Q�X���G�R�Vtupnost u maloprodajnim lancima i ugostiteljskim objektima. Craft 

�S�L�Y�D�U�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �E�O�L�V�N�R�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�X�� �N�U�R�]�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �Q�D�V�W�X�S�H���� �V�D�M�P�R�Y�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H��

�N�R�O�D�E�R�U�D�F�L�M�H�� �W�H���W�Y�R�U�H�� �N�R�K�H�]�L�Y�Q�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� Od craft �W�U�å�L�ã�W�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �V�D�P�R�� �U�D�V�W���W�H���M�H��

�L�Q�G�L�N�D�W�L�Y�Q�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���X���D�Q�N�H�W�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�O�D���W�U�H�Q�G��craft �S�L�Y�D�U�V�W�Y�D���N�D�R���G�R�E�U�R�G�R�ã�D�R��

�G�R�O�D�]�D�N���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H�����%�L�W�Q�R���M�H���Q�H���]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L���G�D���M�H���S�U�H�N�R���W�U�H�ü�L�Q�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

prepoznala Grif, brand �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H�����O�L�G�H�U�D���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P���S�L�Y�D�U�V�W�Y�X�Ü���N�D�R��craft pivo 

�± �W�R�� �X�N�D�]�X�M�H���Q�D�� �S�U�L�M�H�N�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �G�R�G�D�W�Q�R�J�� �H�G�X�F�L�U�D�Q�M�D���W�U�å�L�ã�W�D�� �R�� �V�Y�L�P�� �E�L�W�Q�L�P�� �D�V�S�H�N�W�L�P�D�� �N�R�M�L��

�þ�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �G�L�M�H�O�R�P��craft scene, a konzumaciju takvih proizvoda 

�S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �P�D�O�L�K�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�K�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �5�D�]�Y�R�M�� �S�H�þ�D�W�D�� �V�U�R�G�Q�R�J�� �R�Q�R�P 

nezavisnog craft pivara kakav dodjeljuje Pivarske udruge SAD svakako je bitan korak u tom 

�V�P�M�H�U�X���� �N�D�N�R�� �]�E�R�J�� �S�R�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�M�H�Q�M�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �W�D�N�R�� �L�� �G�D�� �R�M�D�þ�D��

industrijski segment craft pivarstva kao takav. 

Zmajska pivovara, pionir ovog industrijskog segmenta ima sve pretpostavke da opstane kao 

�W�U�å�L�ã�Q�L���O�L�G�H�U���L���]�D�G�U�å�L��top-of-mind �S�R�]�L�F�L�M�X���N�R�G���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����6�W�D�Q�G�D�U�G�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���N�R�M�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D��

diferenciraju je kako od ostatka craft �W�U�å�L�ã�W�D���W�D�N�R���L���R�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���S�L�Y�D�U�D���þ�L�M�D���V�X���S�L�Y�D���S�X�Q�R��

otporn�L�M�D���Q�D���N�Y�D�U�H�Q�M�H���W�H���W�L�P�H���O�D�N�ã�H���R�G�U�å�D�Y�D�M�X���]�D�G�D�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���E�X�G�å�H�W���N�R�M�L�P��

�U�D�V�S�R�O�D�å�X���]�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�����D���]�D���N�R�M�L���V�H���Q�H���P�R�å�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���ü�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���Q�D�U�D�V�W�L��

�X�� �N�U�D�ü�H�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �U�R�N�X���� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �R�G�U�å�L�� �I�R�N�X�V�� �Q�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�Nu 

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�����%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���V�H�J�P�H�Q�W���Q�D���N�R�M�L���F�L�O�M�D�M�X���]�Q�D�W�Q�R���X�å�L���R�G���R�Q�R�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K���S�L�Y�D�U�D����

�X�V�N�R���F�L�O�M�D�Q�M�H���Q�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�H���G�D�W���ü�H���S�X�Q�R���Y�H�ü�L���S�R�Y�U�D�W���X�O�R�å�H�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����.�D�N�R���E�L��

�V�H�� �L�]�Y�X�N�D�R�� �P�D�N�V�L�P�X�P�� �L�]�� �X�O�R�å�H�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�V�W�X�S��u tim kanalima puno 

�G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���L�V�S�O�D�Q�L�U�D�W�L�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�R�� �U�D�ÿ�H�Q�R�� �G�R�� �V�D�G�� �W�H���S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �V�W�U�X�þ�Q�L�M�L���S�U�L�V�W�X�S���� �5�D�]�Y�L�W�D�N��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���Y�L�G�H�R���V�D�G�U�å�D�M�D���L���Q�M�H�J�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���X���G�U�X�J�L�P���V�U�R�G�Q�L�P���N�D�Q�D�O�L�P�D���P�R�J�X���X�þ�L�Q�L�W�L���Y�H�O�L�N��

�S�R�P�D�N���X���H�G�X�F�L�U�D�Q�R�V�W�L���W�U�å�L�ã�W�D�����.�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���N�R�Punikacijskog nastupa s planom 
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prigodnih evenata te partnerstva s pripadnicima drugih nezavisnih scena poput glazbene i 

�V�S�R�U�W�V�N�H�� �]�D�R�N�U�X�å�L�W�� �ü�H�� �M�H�G�Q�X�� �V�R�O�L�G�Q�X�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�X�� �S�U�L�þ�X�� �W�H�� �X�þ�Y�U�V�W�L�W�L�� �S�R�]�L�F�L�M�X��

Zmajske pivovare kao sinonima za hrvatsko craft pivarstvo. 
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�3�R�S�L�V���N�U�D�W�L�F�D 

AHA  �$�P�H�U�L�þ�Na udruga �N�X�ü�Q�L�K���S�L�Y�D�U�D�����ÄAmerican Homebrewers Association�³���� 

APA American Pale Ale (pivski stil) 

CTA Poziv na akciju (Call To Action) 

EU Europska Unija 

HGK Hrvatska gospodarska komora 

HoReCa Ugostiteljska industrija (ho�W�H�O�L�����U�H�V�W�R�U�D�Q�L�����N�D�I�L�ü�L�� 

IPA India Pale Ale (pivski stil) 

PESTLE Political, Economic, Socio-cultural, Technological, Legal, Environmental 
���D�Q�D�O�L�]�D���R�N�R�O�Q�R�V�W�L���S�R���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D�����S�R�O�L�W�L�þ�N�H�����H�N�R�Q�R�P�V�N�H����
�V�R�F�L�R�N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�H�����W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�����S�U�D�Y�Q�H�����H�N�R�O�R�ã�N�H�� 

PPC �2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���Q�D�S�O�D�ü�X�M�H���S�R���N�O�L�N�X���Q�D���R�J�O�D�V����Pay-Per-Click) 

RH Republika Hrvatska 

SEM �2�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�D���W�U�D�å�L�O�L�F�D�P�D����Search Engine Marketing) 

SEO �2�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D���]�D���W�U�D�å�L�O�L�F�H����Search Engine Optimization) 

SERP �6�W�U�D�Q�L�F�D���U�H�]�X�O�W�D�W�D���Q�D���W�U�D�å�L�O�L�F�L����Search Engine Results Page) 

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (analiza po kategorijama: 
snage, slabosti, prilike, prijetnje) 

TTB �$�P�H�U�L�þ�N�L��ured za oporezivanje i trgovinu duhana i alkohola (Alcohol and 
Tobacco Tax and Trade Bureau) 



 

55 

�3�R�S�L�V���V�O�L�N�D�� 

Slika 2.1 Oktoberfest ............................................................................................................. 4 

�6�O�L�N�D�����������3�H�þ�D�W���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J��craft pivara dodijeljen od Pivarske udruge SAD. ...................... 6 

�6�O�L�N�D�����������0�M�H�V�H�þ�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���S�L�Y�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���X�������������J�� ..................................................... 8 

Slika 2.4 Prikaz poslovanja pojedinih malih nezavisnih pivovara u 2017.g. ...................... 10 

Slika 2.5 Polica s craft pivima u jednom od hrvatskih maloprodajnih lanaca .................... 11 

Slika 2.6 Etikete pale ale piva Barba 2017. i 2018. s likovima poznatih osoba povodom 

Movember humanitarnih akcija ........................................................................................... 14 

Slika 2.7 Podjela ispitanika ankete po spolu ....................................................................... 26 

Slika 2.8 Podjela ispitanika ankete po dobnim skupinama ................................................. 27 

�6�O�L�N�D�����������3�R�G�M�H�O�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���D�Q�N�H�W�H���S�R���R�V�R�E�Q�L�P���P�M�H�V�H�þ�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D .............................. 27 

Slika 2.10 Poznavanje pojma craft piva .............................................................................. 28 

Slika 2.11 Analiza po spolu ispitanika koji ne poznaju pojam craft piva ........................... 29 

�6�O�L�N�D���������������$�Q�D�O�L�]�D���S�R���X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�H���F�U�D�I�W���S�L�Y�D .................................................. 29 

Slika 2.13  Analiza razloga nekonzumacije craft piva ........................................................ 30 

Slika 2.14 Analiza lokacija i prilika konzumacije craft piva .............................................. 31 

Slika 2.15 Analiza percepcije craft piva .............................................................................. 32 

Slika 2.16 Analiza top-of-�P�L�Q�G���S�R�]�L�F�L�M�H���N�R�G���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���F�U�D�I�W���S�L�Y�D ...................................... 33 

�6�O�L�N�D�������������$�Q�D�O�L�]�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�R�J���S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D���S�L�Y�D�������S�L�Y�R�Y�D�U�H���N�D�R��crafta ........................ 34 

Slika 3.1  Logo Zmajske pivovare ....................................................................................... 37 

Slika ���������$�P�E�D�O�D�å�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���=�P�D�M�V�N�H���S�L�Y�R�Y�D�U�H ............................................................... 38 

Slika 3.3 Plakat za Zmajsko New World Stout ................................................................... 43 

�6�O�L�N�D�������������%�U�R�M���X�S�L�W�D���Q�D���*�R�R�J�O�H���W�U�D�å�L�O�L�F�L���]�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���N�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L .................................. 47 

 



 

56 

�3�R�S�L�V���W�D�E�O�L�F�D 

Tablica 3.1  Rekapitulacija SWOT analize Zmajske pivovare ............................................ 40 

Tablica 3.2 Procjena idealnog trajanja videa namijenjenog distribuciji putem pojedinih 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �L�]�Y�R�U�� �K�W�W�S�V�������E�O�R�J���K�X�E�V�S�R�W���F�R�P���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���K�R�Z-long-should-videos-be-

on-instagram-twitter-facebook-youtube .............................................................................. 45 

 

 



 

57 

�/�L�W�H�U�D�W�X�U�D 

Porter, M. E.: Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors, 

The Free Press, New York, NY, 1998. 

Grant, R. M.: Contemporary strategy analysis, Blackwell Publishing, 2004. 

�7�L�S�X�U�L�ü�����'��: Porterov model industrijske strukture, Poslovna analiza i upravljanje, Zagreb, 

1996. 

�7�L�S�X�U�L�ü�����'�������8�O�D�]�Q�H���L���L�]�O�D�]�Q�H���E�D�U�L�M�H�U�H���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�����3�R�V�O�R�Y�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����=�D�J�U�H�E����

1996. 

Pecotich, A., Hattie, J. and Low, L.P., Development of Industruct: A scale for the 

measurement of perceptions of industry structure, Marketing letters, 1999, 10(4), 409-422 

�)�U�D�F�X�O�M�����0�������6�W�U�D�W�H�ã�N�D���D�Q�D�O�L�]�D���K�U�Y�D�W�V�N�H���N�R�Q�G�L�W�R�U�V�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����P�D�J�L�V�W�D�U�V�N�L���U�D�G�������������� 

�3�D�Y�L�þ�L�ü�����-�������*�Q�M�L�G�L�ü�����9�������'�U�D�ã�N�R�Y�L�ü�����1�������2�V�Q�R�Y�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�������������� 


